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Tom tat

Nam 2023, tinh hinh kinh té toan cau d&i mat véi nhiing thach thic dang ké.
Du bao ty & tang trudng kinh té thé gidi giam xuéng, tai chinh quoc té tré
nén that chat, va cé su'lo 1ang vé bién dong gia ca hang héa. Lam phat la mot
trong nhiing van dé dang cha y, véi trung binh du kién dat 4,5%, tang cao so
v@i cac nam trudc doé.

Trong béi canh nay, Viét Nam, mdc du dy bdo tang trudng kinh té & muc trén
6%, nhung cling phai doi mat véi nhiing thach thic. Lam phat du kién tang
lén, va bién dong vé ty gia hoi dodi cling dang tao ra ap luc. Néu khéng cé su
quan ly théng minh, cé thé xuat hién nhiing khoé khan trong viéc duy tri 6n
dinh va phét trién bén viing.

Trong b6i canh d6, bai viét nay dua ra 1 s6 dy bao vé méi trudng kinh té vi
mo cla Viét Nam trong thai gian tGi véi nhiing kich ban va anh hudng dén
nén kinh té néi chung va nganh bat dong san néi riéng. Ngoai ra, bai viét
cling t6ng hop céc cach thic dé€ quan ly rui ro vé thi trudng va quan ly tai
chinh hiéu qua, ciing nhu giai quyét tinh trang “déng bang thanh khoan va
ng qua han” hinh thanh tirviéc dau tu vao nhiing du an bat dong san dé dang
hién nay.
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MO DAU

Nam 2023, tinh hinh kinh té toan cau di mt véi nhitng thach thirc dang ké. Du bao ty 1é ting
trudng kinh té thé gidi gidm xudng, tai chinh qudc t€ trd nén that chat, va cé su lo lang ve bién
dong gia ca hang hda. Lam phat 1a mot trong nhitng van dé dang chu y, véi trung binh du kién
dat 4,5%, tang cao so v&i cac ndm trude do.

Trong bbi canh nay, Viét Nam, mic du du bao ting truong kinh té & mic trén 6%, nhung ciing
phai d6i mat véi nhimg thach thirc. Lam phat du kién ting 1én, va bién dong vé ty gia hdi doai
cling dang tao ra ap luc. Néu khong c6 su quan 1y thong minh, c6 thé xuat hién nhimg kh6 khin
trong viéc duy tri on dinh va phat trién bén ving.

Theo béo cao ctia WB cong bd vao thang 3 nim 2023, kinh té Viét Nam duoc du bao sé& ting
truong 6,3% trong nam 2023, sau khi dat mtrc cao 8% vao nam 2022. Tuy nhién, trién vong
ctia Viét Nam phan 4nh nhiing bat dinh gia ting trong nén kinh té toan cau. Rui ro theo huéng
suy giam bao gdm ting truong yéu hon du kién & cac thi trudng xuét khau chu lyc cua Viét
Nam, bao gém Hoa Ky, Trung Quéc va khu vuc d@)ng Euro, diéu kién huy dong tai chinh bi
thit chat, lam phat trong nudc gia ting, bang can doi tai san ciia khu vuc doanh nghiép, ngan
hang va ho gia dinh dang boc 16 nhiing yéu kém, va khu vuc tai chinh dang c6 nguy co dé ton
thuong. Theo WB, dé c6 thé hoan thanh muc tiéu tré thanh nén kinh té thu nhép cao vao nam
2045, Viét Nam can khai thac hiéu qua hon nita khu vyuc dich vy da dang dé duy tri tdng trudng
nang suat bén vimng.

Theo du bao cia IMF cong bd vao thang 6 nam 2023, kinh té Viét Nam sé& ting truong 6,2%
trong nam 2023, nho vao su phuc hdi cia tiéu dung trong nudc va xuat khau. Tuy nhién, IMF
cling canh bao rang Viét Nam can phai dbi phé véi nhimg thach thirc nhu lam phat cao hon dy
kién (trung binh 4,5%), su bién dong cia ty gia hdi doai va gia ca hang hoa thé gidi, va nhimg
rii ro tir cac bién thé moi cia COVID-19. IMF khuyén nghi Viét Nam duy tri mot chinh sach
tién té linh hoat dé kiém soat lam phéat va duy tri on dinh kinh té vi md, cling nhu tiép tuc cac
cai cach nham nang cao hiéu qua ciia ngan sach nha nudc, cai thién kha ning quan 1y rii ro cia
hé thong ngén hang va doanh nghiép nha nudc, va thic diy su phat trién bén vimg ctia khu vuc
tu nhan.

Béi canh kinh t& qudc té va trong nudc ndy tao ra nhitng yéu td quan trong can xem xét khi
danh gia tac dong l1én nganh bat dong san va cach ching ta nén ting pho.

KICH BAN NAO CHO VIET NAM NAM 2023?

Tir céc thong tin trén, chung ta co thé rat ra mot sé kich ban cho méi trudng kinh té vi mo cia
Viét Nam trong thoi gian té1 nhu sau:



Kich ban Lac Quan: Néu cac nén kinh té toan cau phuc hdi manh mé hon duy kién va nhu cu
toan cau tang cao, Viét Nam co thé tan dung loi thé ciia minh trong san xuét dinh huodng xuét
khéu va thu hit dau tu nuée ngoai. Ngoai ra, néu Viét Nam thuc hién hiéu qua cac chuong trinh
dau tu cong trong diém va cac cai cach can thiét, ning suit va stic canh tranh cta nén kinh té
s& duoc nang cao. Trong kich ban nay, ting truéng kinh t& Viét Nam c6 thé cao hon muc dy
béo cua WB va IMF, dat dén mirc tang trudng 7% hodc tham chi cao hon. Lam phat c6 thé duy
tri 6n dinh & muc 4% hodc thap hon, giup duy tri su 6n dinh trong hé théng gia ca. Can can
thuwong mai c6 thé tiép tuc duy tri thang du, tao diéu kién thuan loi cho xuat khau va giam ap
luc tai chinh ngoai vi.

Kich ban Trung Lap: Néu céc yéu t6 trong nudc va bén ngoai dién bién theo du bao cia WB
va IMF, Vi¢t Nam s€ duy tri mot muc tang trudng 6n dinh ¢ muc 6,2 - 6,3% trong nam 2023.
Lam phat s& & muc 4 - 4,5%, cao hon muc tiéu ctiia Chinh phu nhung van trong ngudng an
toan. Can can thuong mai s€ gidm nhe do xuét khau cham lai va nhap khéau tang cao. Viét Nam
s€ tiép tuc thuc hién céc chinh sich nham duy tri 6n dinh kinh té vi mé, hd tro nén kinh té phuc
hdi sau COVID-19, va chuan bi cho giai doan phat trién moi.

Kich ban Bi Quan: Néu cic rii ro theo huéng suy giam xay ra, nhu ting truong toan cau yéu
hon dy kién, gia ca va i suat toan ciu ting cao, bién thé méi cia COVID-19 gay ra lan song
dich bénh méi, hodc cac cai cach trong nude gip kho khan, Viét Nam sé& phai d6i mat voi nhimg
thach thire 16n. Tang truong kinh té c6 thé cham lai & mutc 5% hodc thap hon, lam phat co thé
leo 1én 5% hodc cao hon, va can can thuong mai c6 thé chuyén sang thim hut, ting cuong ap
luc vé ngoai té va thi truong hang hoa. Viét Nam s& phai trién khai cac bién phap khan cap dé
g pho6 véi khung hoang kinh té va y té, bao vé ngudi dan va doanh nghiép khéi nhing tac
dong tiéu cuc, va duy tri niém tin vao trién vong dai han ctia nén kinh té.

TAC PONG PEN NGANH BAT PONG SAN

Nganh bat dong san c6 kha ning lan toa dén trén 40 nganh kinh té quan trong khac ciia nén
kinh té, gép phan vao sy phat trién bén viing cua dat nudc. Do do, bat ky kich ban nao xdy ra
cling s€ co tac dong rat 16n dén nganh bat dong san.

Trong kich ban lac quan, nganh bat dong san s& trd thanh dong luc chinh dang sau su phat trién
manh mé ctia nén kinh té. Su phuc hdi ciia khu vuc dich vy, du lich, Iuu tri - dn udng va tai
chinh - ngén hang sé& tao ra mot lan sdng mdi ctia nhu cau nha ¢ va kinh doanh, dic biét 1a trong
cac khu vuc co6 ha tﬁng mo1 nhu khu Bong TP HCM, Long Thanh va Béng Nai, cling nhu cac
tinh ven bién mién Trung. Su ddy manh cac du 4n ha tang giao thong va do thi s& gilp ting
cudng gia tri cho cac du an bat dong san, dong thoi tao ra nhiéu co hoi dau tu. Véi nhu ciu
mua nha va dau tu cao, gia bat dong san c6 thé ting trudng 6n dinh, dic biét 1a trong cac khu
vuc dang tré thanh diém néng méi. Néu kinh té Viét Nam vuot 1én trén dy bao véi lam phét on
dinh va can can thuong mai thang du, nganh bat dong san sé& trd thanh diém dong Vlen quan
trong, gop phan vao sy phat trién bén Vung ctia dat nude. Piéu nay s€ tdng cuong nlem tin cua
nha dau tu trong va ngoai nude, thuc day thém su phuc hdi va dong thoi mé rong ngudn luc dé
dau tu vao cac du an phat trién, ciing nhu cai thién thu nhap va strc mua ctia nguoi dan.

Trong kich ban trung ldp, nén kinh té Viét Nam sé& duy tri dugc sy can béng va 6n dinh vi mo.
Nganh bt dong san sé& tiép tuc dat chan minh vao xu huéng nay bang cach theo ddi can than
dién bién cua cac yéu td trong va ngoai nudc, linh hoat diéu chinh chién luoc kinh doanh va
san pham dé phu hop véi su bién dong cua thi truong. Cac phan khic nha & phd théng, cin hod
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chung cu, va nha ¢ x4 hoi du kién s& duy tri nhu cau 6n dinh, dap tng nhu cau thuc cta ngudi
dan. Céc phan khuc khac s€ chiu anh huong cua vi tri, chét luong, tién do va uy tin ctia chu dau
tu. Néu kinh té Viét Nam duy tri ting truong 6n dinh & muc 6,2 - 6,3%, lam phat & muc 4 -
4,5%, va can can thuong mai gidm nhe, nén kinh té s& gilr vitng su can béng va 6n dinh vi mé.
Diéu nay s¢ lam nén tang cho viéc phuc hdi kinh té sau dai dich COVID-19 va chuén bi cho
giai doan phét trién méi. Gia bat dong san s& bién dong theo tirng ving mién, phan khic va
loai hinh, phan anh sy linh hoat va sy thich ing cua thi truong. Nganh bat dong san, sé tiép tuc
dong vai tro quan trong trong viéc duy tri sy phat trién cia GDP, thu hat von FDI, va giai quyét
cac van dé x3 hoi nhu nha & cho nguoi thu nhap the‘ip, an sinh xa hoi, va cai thién moi trudong
song.

Trong kich bdn bi guan, nganh bat dong san s& phai d6i mat v6i nhing thach thirc ning né, dic
bi¢t 1a sy giam manh cua nhu cau, thanh khoan giam sut, giam gia bat dong san, va tang cao
rui ro tin dung. Tur d6 gia bat dong san s& chiu ap luc gidm manh do nhu cAu mua nha dé & va
dau tu giam. Gia bat dong san s& c6 nhitng bién dong theo chidu hudng tiéu cuc, nhat 1a & cac
khu vuc ¢ ha tﬁng kém, quy hoach chua 1o rang, chét lugng thép, tién ich thiéu thén. Cac phan
khtc nhu nha & cao cép, biét thu, lién ké, va nghi dudng s chiu anh hudng déc biét ndng né
khi nha dau tu giam dau tu vao cac loai hinh nay. Cac du an c¢6 quy hoach rd rang, chat lugng
cao, tién ich dﬁy du s& ¢6 loi thé canh tranh. Néu kinh té Viét Nam gdp kho khan vi céc rui ro
nhu giam ting trudng toan cau, sy ting gia va lai sudt toan cau, xuét hién bién thé méi cua
COVID-19 gay ra lan song dich bénh mdi, hoac céc cai cach ndi dia gap kho khan, nganh bat
dong san s& phai d6i mit véi ap luc 1on. Trong bdi canh ndy, cac bién phap khan cap nhu nang
cao chat lugng san pham, tim kiém ngudn vén méi, hop tac chit ché vai cac dbi tac uy tin va
tudn thu chat ché cac quy dinh phap luat 1a hét st can thiét dé duy tri su minh bach va niém
tin trong thi truong.

Trong 3 kich ban nay, kich ban lac quan cé xdc sudt xdy ra la thdp. Theo bao céo cua Ngan
hang Thé gidi, tang trudng kinh té cua Viét Nam duge du bao s& ha con 6,3% trong ndm 2023,
do tang truong ¢ khu vuc dich vu chiing lai, gia ca va 13i suat leo thang anh hudng dén cac nha
dau tu va ho gia dinh. Trién vong ctia Viét Nam phan anh nhiing bat dinh gia ting trong nén
kinh té toan cau. Rui ro theo hudng suy giam bao gdm ting truong yéu hon du kién & céc thi
truong xuét khau chu luc cua Viét Nam, diéu kién huy dong tai chinh bi that chat, lam phat
trong nudc gia tang, bang can dbi tai san ciia khu vuc doanh nghiép, ngan hang va ho gia dinh
dang boc 10 nhimng yéu kém, va khu vue tai chinh dang c6 nguy co dé ton thwong. Khé khin &
trong nudc va nudc ngoai doi hoi phai img pho chinh sach theo hudng than trong, va dua vao
béng chung, dir liéu.

Kich ban trung Idp c¢é xdc sudt xdy ra cao hon. Theo bao céo ctua Quy Tién té& qubc té (IMF),
tang truong kinh té Viét Nam sé& dat 6,2% trong nam 2023, con theo bao co ctia B6 Ké hoach
va Pau tu, GDP dat 6,47%. Pay 1a murc ting trudng 6n dinh va kha thi so véi trién vong kinh
té toan cau. Tuy nhién, dé duy tri mirc ting trudng nay, Viét Nam can khai thac hiéu qua hon
nira khu vuc dich vu dé duy tri ting trudng ning suat bén viing, theo chuyén dé dic biét cua
Ngan hang Thé gi¢i2. Didu d6 bao ham phai thuc hién nhing cai cach nham nang cao ning suat
khu vye dich vu va dong gop lién nganh dé phuc vu tang trudng ning suat trong cac linh vuc
cong nghiép ché tao ché bién va nong nghiép.

Kich bdn bi quan chi c6 xdc sudt ¢ mirc trung binh. Trién vong kinh t& Viét Nam trong nim
2023 co6 thé bi anh hudng tiéu cuc do cac yeu t6 nhu bién thé méi cia COVID-19 gay ra lan



song dich bénh méi, hodc cac cai cach trong nudc gap khoé khan nhung khong dang lo ngai
lam. Piém quan trong 13 viéc My tang lai sudt co ban co thé gy ra su chuyén dich von tir cac
nén kinh té méi ndi, trong d6 c6 Viét Nam, vé cac nén kinh té phat trién, anh huong dén ting
truong, lam phat, can can thuong mai, va tai chinh ctia Vi¢t Nam.

DOANH NGHIEP BAT PONG SAN CAN LAM GI PE QUAN LY RUI RO
VE THI TRUONG VA QUAN LY TAI CHIiNH HIEU QUA?

- Kiém tra k§ cang phéap 1y va chit luong cua bat dong san: doanh nghiép méi gidi bat dong
san can phai kiém tra k§ cang phéap 1y va chit luong cua bat dong san ma minh moéi gi6i, nhu
gidy to s& hitu, quy hoach, gidy phép xdy dung, tinh trang sir dung, thiét ké, co s ha tang...
Doanh nghiép can phai tranh cic bt dong san c6 phap 1y khong 16 rang, khong du diéu kién
bén, c6 tranh chap hodc xudng cip.

- Nam bét dugc nhu cau va xu huéng cta khach hang: doanh nghiép méi gidi bat dong san can
phai ndm bit dugc nhu ciu va xu hudng cia khach hang ma minh phuc vy, nhu ddi tuong
khach hang, mirc thu nhap, so thich, nhu cau vé khong gian séng, van hoa, gido dyc... Doanh
nghiép can phai tranh cic bat dong san khong phi hop véi nhu cau va xu hudng cia khach
hang, hodc bi anh hudng boi cac yéu to bén ngoai nhu dich bénh, bién d6i khi hau, chinh sach
kinh teé....

- Panh gia dugc hiéu qua va rui ro cia viéc moi gidi: doanh nghiép méi gidi bt dong san can
phai danh gid dugc hiéu qua va rii ro cia viéc moéi gigi ma minh thuc hién, nhu chi phi hoat
dong, nguén thu nhép, thoi gian giao dich, hoa h@)ng mong doi, rdi ro vé thanh khoan, rti ro vé
tin dung, rui ro v 1ai suét... Doanh nghiép can phai tranh cac vi¢c moi gidi cé hi¢u qua thép
hodc rui ro cao, hoac khong co ké hoach ung pho va kiém soét rui ro.

- Xay dung mot hé thong kiém soat ndi bo hiéu qua: doanh nghiép méi gidi bat dong san can
phai xay dung mot hé thong kiém soat ndi bo hiéu qua, bao gdm cac chinh sach, quy trinh, tiéu
chuin va chi dan dé dam bao hoat dong kinh doanh dugc thuc hién theo ding muc ti€u, phap
luat va quy dinh. Hé théng kiém soat ndi bo ciing gitp phat hién va ngin chin céc sai sot, lira
déo, that thoat hodc rai ro tiém an.

- Thiét 1ap mot churc nang kiém toan ndi bo doc 1ap: doanh nghiép moi gidi bét dong san can
phai thiét 1ap mdt chure nang kiém toan noi bo doc 1ap, c6 trach nhiém kiém tra, danh gia va cai
tién hé théng kiém soat noi bo, quan tri rdi ro va tuan thu. Chirc ning kiém toan noi bd cling
cung cép cac y kién khach quan, tin ciy va c6 gié tri cho ban gidm ddc va cac phong ban trong
toan doanh nghiép.

- Phat trién mot khung quan trj rdi ro toan dién: doanh nghiép méi gidi bat dong san can phai
phat trién mot khung quan tri riii ro toan dién, bao gdm cac budc xac dinh, phén tich, danh gia,
xur ly, theo doi va xem xét rui ro. Khung quan tri rti ro cling gitip xac dinh cac muc tié€u rui ro,
phan cong trach nhiém quan Iy rui ro, thiét 1ap cac chi tiéu va bao céo ri ro.

- Tuén thu cac quy dinh phap luat va nganh lién quan: doanh nghiép moi gi6i bat dong san can
phai tuan thu cac quy dinh phap lut va ngénh lién quan, nhur luat bit dong san, luat thué, luat
lao dong, ludt an ninh mang... Doanh nghlep can phai tranh vi pham cac quy dinh nay dé tranh
cac hau qua nhu phat tién, thu hoi gidy phép kinh doanh, kién tung hoic t6 cao.



- Thyc hién céc ké hoach mg phé va kiém soat rui ro theo cac budc di dé ra: doanh nghiép
moi gidi bat dong san can phai thue hién cic ké hoach tmg pho va kiém soat rui ro theo céac
budc di dé ra trong khung quan tri rui ro, bao gdm xéac dinh, phan tich, danh gia, xu 1y, theo
ddi va xem xét rai ro. Doanh nghiép can phai tuan tha cac chinh sach, quy trinh, tiéu chuan va
chi dan cua hé théng kiém soat ndi bo, quan tri rai ro va tuan thu.

- Theo di va danh gia hiéu qua cua cac ké hoach tung phé va kiém soat rui ro: doanh nghiép
moi gidi bat dong san can phai theo ddi va danh gia hiéu qua cua cac ké hoach tmg phé va kiém
soat rui ro, béng cach str dung céc chi tiéu, béo cdo, kiém tra, khao sat, phan hdi... Doanh nghiép
can phai xac dinh dugc mirc do dat dugc cac muc ti€u rai ro, mic do giam thiéu hodc ngan
chin cac rai ro tiém an hodc thuc té.

- Biéu chinh va cai tién cac ké hoach tmg pho va kiém soat rui ro khi can thiét: doanh nghiép
moi gidi bat dong san can phai diéu chinh va cai tién cac ké hoach ting phé va kiém soat rai ro
khi can thiét, khi ¢ su thay ddi ctia méi truong kinh doanh, phap luat, thi truong, cong nghé...
Doanh nghiép can phai luén cip nhét va nang cao kha ning tng phé vdi cac rii ro méi hoic
bién doi.

- Xay dung mot hé thdng bao cdo quan Iy rui ro hiéu qua: doanh nghiép méi gidi bat dong san
can phai xay dung mot hé théng bao céo quan 1y rui ro hidu qua, bao gdm cac thanh phan nhu:
muc dich, ngu0’1 nhén, ngudn dir li¢u, phuong phap phan tich, két qua, khuyen nghi va hanh
dong. Hé thong bao cdo quan Iy rii ro ciing can phai tuan thu cic nguyén tic nhu: rd rang,
chinh xac, kip thoi, day du, c6 y nghia va c6 tinh lién tuc.

- Giao tiép vé quan 1y rii ro véi cac bén lién quan: doanh nghiép méi gidi bat dong san can
phai giao tiép vé quan 1y rii ro voi cac bén lién quan, nhu ban giam déc, cac phong ban, cac
nhan vién, cac khach hang, cac ddi tac, cac nha cung cap, cac co quan chirc ning... Giao tiép
vé quan 1y rai ro cAn phai tuan thil cac nguyén tic nhu: minh bach, trung thuc, than thién, kip
thot va ¢ tinh tuong tac.

- Str dung céc cong cu va kénh giao tlep hiéu qua: doanh nghié¢p moi glOl bat dong san can phai
str dung céc cong cu va kénh glao tiép h1eu quéa dé bao cao va giao tiép vé quan ly rui ro. Cac
cong cu va kénh giao tiép co thé bao gdm: bao cao tong hop, bao cao chi tlet biéu do, s6 lidu
thong ké, hoi nghi, hoi thao, email, website, mang xa hoi... Doanh nghlep can phai lya chon
cong cu va kénh giao tiép pht hop véi ddi twong va ndi dung giao tiép.

- Panh gia hiéu qua cta cac ké hoach tng pho va kiém soat rii ro: doanh nghiép méi gidi bat
dong san can phai danh gia hiéu qua cua cac ké hoach tmg pho va kiém soat rui ro, bang cach
str dung cac phuong phap nhu: kiém tra, khao sat, phong van, bao cao, danh gia... Doanh nghiép
can phai xac dinh dugc nhirng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cia cac ké hoach
g pho va kiém soét i ro.

- Hoc hoi tir kinh nghiém ctia ban than va ngudi khac: doanh nghiép moéi gidi bat dong san can
phai hoc hoi tir kinh nghiém ciia ban than va ngudi khac, bang cach thu thap, phan tich va chia
sé cac thong tin, dir liéu, kién thirc, k§ nang lién quan dén quéan 1y rai ro. Doanh nghiép can
phai tim hiéu nhiing thyc tién tot nhét, nhimng sai 1am thuong gap, nhimg bai hoc rut ra tir cac
truong hop thanh cong hodc that bai trong quan 1y rii ro.

- Cap nhat va ap dung céc tiéu chuén, cong cu va phuong phap méi: doanh nghiép méi gisi bat
dong san can phai cap nhat va ap dung cac ti€u chuan, cong cu va phuong phap maoi trong quan



ly i ro, bang cach theo doi, nghién ctru va danh gia cac nguon thong tin uy tin, chinh xac va
moi nhat vé quan ly rui ro. Doanh nghi¢p can phai lya chon va st dung céac ti€u chuan, cong
cu va phuong phap moi phu hop voi muc ti€u, hoan canh va nguén lyc ciia doanh nghiép.

TINH TRANG “PONG BANG THANH KHOAN VA NQ QUA HAN”

Mot s6 161 khuyén danh cho cac nha dau tu, méi gidi bat dong san va doanh nghiép giai quyét
tinh trang “dong bang thanh khoan va n¢ qua han” hinh thanh tir viéc dau tu vao nhiing du an
bat dong san do dang hién nay la:

- P6i v6i cac nha dau tu: cac nha dau tu can phai than trong khi ddu tur vao nhitng du an bat
dong san dé dang, boi vi co thé gip rui ro vé phap 1y, chét lugng, tién do, thanh khoan... Cac
nha dau tu can phai nghién ctru ki ludng vé uy tin cta chu dau tu, phap 1y cta du an, tiém ning
ctia vi tri, nhu cau cua thi trudng... Cac nha dau tu cling can phai c6 ké hoach tai chinh hop 1y,
tranh vay qua nhiéu tién dé dau tu bt dong san, boi vi co thé gdp kho khan trong viéc trd ng
khi thi truong suy gidm.

- Pbi v6i cac moi gidi bat dong san: cac moi gidi bat dong san can phai chuyén huéng sang
nhitng phan khic bat dong san c6 thanh khoan cao hon, nhu nha & thuong mai vira tii tién, nha
& x4 hoi... Cac moi gidi bat dong san ciing can phai nang cao nang lyc chuyén mén, ky ning
giao tiép, k¥ nang thuyét phuc khach hang... Cac mdi gidi bat dong san ciing can phai sir dung
cac cong cu va kénh truyén thong hiéu qua dé tiép can va cham soc khach hang.

- Péi voi cac doanh nghiép: cac doanh nghiép can phai xir Iy no qua han theo quy trinh cua
ngan hang, bao gdbm: xac dinh khoan ng qua han, lién hé v6i ngan hang dé thuong luogng giai
quyét no, thue hién céc bién phép gidi quyét no theo thod thuin v4i ngan hang (nhu tai cAu trac
no, chuyén nhugng ng, thanh 1y tai sdn bdo dam...). Cac doanh nghiép cling can phai kiém soat
chi phi, tdi uu hoa nguén luc, tim kiém cac nguén von mai (nhu hop tac chién lugc, huy dong
von tir khach hang...), diéu chinh chién lugc kinh doanh (nhu giam gia ban, chia nho san pham,
tap trung vao phan khic c6 nhu cau cao...).
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