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MỞ ĐẦU 

Năm 2023, tình hình kinh tế toàn cầu đối mặt với những thách thức đáng kể. Dự báo tỷ lệ tăng 

trưởng kinh tế thế giới giảm xuống, tài chính quốc tế trở nên thắt chặt, và có sự lo lắng về biến 

động giá cả hàng hóa. Lạm phát là một trong những vấn đề đáng chú ý, với trung bình dự kiến 

đạt 4,5%, tăng cao so với các năm trước đó. 

Trong bối cảnh này, Việt Nam, mặc dù dự báo tăng trưởng kinh tế ở mức trên 6%, nhưng cũng 

phải đối mặt với những thách thức. Lạm phát dự kiến tăng lên, và biến động về tỷ giá hối đoái 

cũng đang tạo ra áp lực. Nếu không có sự quản lý thông minh, có thể xuất hiện những khó khăn 

trong việc duy trì ổn định và phát triển bền vững. 

Theo báo cáo của WB công bố vào tháng 3 năm 2023, kinh tế Việt Nam được dự báo sẽ tăng 

trưởng 6,3% trong năm 2023, sau khi đạt mức cao 8% vào năm 2022. Tuy nhiên, triển vọng 

của Việt Nam phản ánh những bất định gia tăng trong nền kinh tế toàn cầu. Rủi ro theo hướng 

suy giảm bao gồm tăng trưởng yếu hơn dự kiến ở các thị trường xuất khẩu chủ lực của Việt 

Nam, bao gồm Hoa Kỳ, Trung Quốc và khu vực đồng Euro, điều kiện huy động tài chính bị 

thắt chặt, lạm phát trong nước gia tăng, bảng cân đối tài sản của khu vực doanh nghiệp, ngân 

hàng và hộ gia đình đang bộc lộ những yếu kém, và khu vực tài chính đang có nguy cơ dễ tổn 

thương. Theo WB, để có thể hoàn thành mục tiêu trở thành nền kinh tế thu nhập cao vào năm 

2045, Việt Nam cần khai thác hiệu quả hơn nữa khu vực dịch vụ đa dạng để duy trì tăng trưởng 

năng suất bền vững. 

Theo dự báo của IMF công bố vào tháng 6 năm 2023, kinh tế Việt Nam sẽ tăng trưởng 6,2% 

trong năm 2023, nhờ vào sự phục hồi của tiêu dùng trong nước và xuất khẩu. Tuy nhiên, IMF 

cũng cảnh báo rằng Việt Nam cần phải đối phó với những thách thức như lạm phát cao hơn dự 

kiến (trung bình 4,5%), sự biến động của tỷ giá hối đoái và giá cả hàng hóa thế giới, và những 

rủi ro từ các biến thể mới của COVID-19. IMF khuyến nghị Việt Nam duy trì một chính sách 

tiền tệ linh hoạt để kiểm soát lạm phát và duy trì ổn định kinh tế vĩ mô, cũng như tiếp tục các 

cải cách nhằm nâng cao hiệu quả của ngân sách nhà nước, cải thiện khả năng quản lý rủi ro của 

hệ thống ngân hàng và doanh nghiệp nhà nước, và thúc đẩy sự phát triển bền vững của khu vực 

tư nhân. 

Bối cảnh kinh tế quốc tế và trong nước này tạo ra những yếu tố quan trọng cần xem xét khi 

đánh giá tác động lên ngành bất động sản và cách chúng ta nên ứng phó. 

KỊCH BẢN NÀO CHO VIỆT NAM NĂM 2023? 

Từ các thông tin trên, chúng ta có thể rút ra một số kịch bản cho môi trường kinh tế vĩ mô của 

Việt Nam trong thời gian tới như sau: 
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Kịch bản Lạc Quan: Nếu các nền kinh tế toàn cầu phục hồi mạnh mẽ hơn dự kiến và nhu cầu 

toàn cầu tăng cao, Việt Nam có thể tận dụng lợi thế của mình trong sản xuất định hướng xuất 

khẩu và thu hút đầu tư nước ngoài. Ngoài ra, nếu Việt Nam thực hiện hiệu quả các chương trình 

đầu tư công trọng điểm và các cải cách cần thiết, năng suất và sức cạnh tranh của nền kinh tế 

sẽ được nâng cao. Trong kịch bản này, tăng trưởng kinh tế Việt Nam có thể cao hơn mức dự 

báo của WB và IMF, đạt đến mức tăng trưởng 7% hoặc thậm chí cao hơn. Lạm phát có thể duy 

trì ổn định ở mức 4% hoặc thấp hơn, giúp duy trì sự ổn định trong hệ thống giá cả. Cán cân 

thương mại có thể tiếp tục duy trì thặng dư, tạo điều kiện thuận lợi cho xuất khẩu và giảm áp 

lực tài chính ngoại vi. 

Kịch bản Trung Lập: Nếu các yếu tố trong nước và bên ngoài diễn biến theo dự báo của WB 

và IMF, Việt Nam sẽ duy trì một mức tăng trưởng ổn định ở mức 6,2 - 6,3% trong năm 2023. 

Lạm phát sẽ ở mức 4 - 4,5%, cao hơn mục tiêu của Chính phủ nhưng vẫn trong ngưỡng an 

toàn. Cán cân thương mại sẽ giảm nhẹ do xuất khẩu chậm lại và nhập khẩu tăng cao. Việt Nam 

sẽ tiếp tục thực hiện các chính sách nhằm duy trì ổn định kinh tế vĩ mô, hỗ trợ nền kinh tế phục 

hồi sau COVID-19, và chuẩn bị cho giai đoạn phát triển mới. 

Kịch bản Bi Quan: Nếu các rủi ro theo hướng suy giảm xảy ra, như tăng trưởng toàn cầu yếu 

hơn dự kiến, giá cả và lãi suất toàn cầu tăng cao, biến thể mới của COVID-19 gây ra làn sóng 

dịch bệnh mới, hoặc các cải cách trong nước gặp khó khăn, Việt Nam sẽ phải đối mặt với những 

thách thức lớn. Tăng trưởng kinh tế có thể chậm lại ở mức 5% hoặc thấp hơn, lạm phát có thể 

leo lên 5% hoặc cao hơn, và cán cân thương mại có thể chuyển sang thâm hụt, tăng cường áp 

lực về ngoại tệ và thị trường hàng hóa. Việt Nam sẽ phải triển khai các biện pháp khẩn cấp để 

ứng phó với khủng hoảng kinh tế và y tế, bảo vệ người dân và doanh nghiệp khỏi những tác 

động tiêu cực, và duy trì niềm tin vào triển vọng dài hạn của nền kinh tế. 

TÁC ĐỘNG ĐẾN NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 

Ngành bất động sản có khả năng lan toả đến trên 40 ngành kinh tế quan trọng khác của nền 

kinh tế, góp phần vào sự phát triển bền vững của đất nước. Do đó, bất kỳ kịch bản nào xảy ra 

cũng sẽ có tác động rất lớn đến ngành bất động sản. 

Trong kịch bản lạc quan, ngành bất động sản sẽ trở thành động lực chính đằng sau sự phát triển 

mạnh mẽ của nền kinh tế. Sự phục hồi của khu vực dịch vụ, du lịch, lưu trú - ăn uống và tài 

chính - ngân hàng sẽ tạo ra một làn sóng mới của nhu cầu nhà ở và kinh doanh, đặc biệt là trong 

các khu vực có hạ tầng mới như khu Đông TP HCM, Long Thành và Đồng Nai, cũng như các 

tỉnh ven biển miền Trung. Sự đẩy mạnh các dự án hạ tầng giao thông và đô thị sẽ giúp tăng 

cường giá trị cho các dự án bất động sản, đồng thời tạo ra nhiều cơ hội đầu tư. Với nhu cầu 

mua nhà và đầu tư cao, giá bất động sản có thể tăng trưởng ổn định, đặc biệt là trong các khu 

vực đang trở thành điểm nóng mới. Nếu kinh tế Việt Nam vượt lên trên dự báo với lạm phát ổn 

định và cán cân thương mại thặng dư, ngành bất động sản sẽ trở thành điểm động viên quan 

trọng, góp phần vào sự phát triển bền vững của đất nước. Điều này sẽ tăng cường niềm tin của 

nhà đầu tư trong và ngoài nước, thúc đẩy thêm sự phục hồi và đồng thời mở rộng nguồn lực để 

đầu tư vào các dự án phát triển, cũng như cải thiện thu nhập và sức mua của người dân. 

Trong kịch bản trung lập, nền kinh tế Việt Nam sẽ duy trì được sự cân bằng và ổn định vĩ mô. 

Ngành bất động sản sẽ tiếp tục đặt chân mình vào xu hướng này bằng cách theo dõi cẩn thận 

diễn biến của các yếu tố trong và ngoài nước, linh hoạt điều chỉnh chiến lược kinh doanh và 

sản phẩm để phù hợp với sự biến động của thị trường. Các phân khúc nhà ở phổ thông, căn hộ 



3 

 

chung cư, và nhà ở xã hội dự kiến sẽ duy trì nhu cầu ổn định, đáp ứng nhu cầu thực của người 

dân. Các phân khúc khác sẽ chịu ảnh hưởng của vị trí, chất lượng, tiến độ và uy tín của chủ đầu 

tư. Nếu kinh tế Việt Nam duy trì tăng trưởng ổn định ở mức 6,2 - 6,3%, lạm phát ở mức 4 - 

4,5%, và cán cân thương mại giảm nhẹ, nền kinh tế sẽ giữ vững sự cân bằng và ổn định vĩ mô. 

Điều này sẽ làm nền tảng cho việc phục hồi kinh tế sau đại dịch COVID-19 và chuẩn bị cho 

giai đoạn phát triển mới. Giá bất động sản sẽ biến động theo từng vùng miền, phân khúc và 

loại hình, phản ánh sự linh hoạt và sự thích ứng của thị trường. Ngành bất động sản, sẽ tiếp tục 

đóng vai trò quan trọng trong việc duy trì sự phát triển của GDP, thu hút vốn FDI, và giải quyết 

các vấn đề xã hội như nhà ở cho người thu nhập thấp, an sinh xã hội, và cải thiện môi trường 

sống. 

Trong kịch bản bi quan, ngành bất động sản sẽ phải đối mặt với những thách thức nặng nề, đặc 

biệt là sự giảm mạnh của nhu cầu, thanh khoản giảm sút, giảm giá bất động sản, và tăng cao 

rủi ro tín dụng. Từ đó giá bất động sản sẽ chịu áp lực giảm mạnh do nhu cầu mua nhà để ở và 

đầu tư giảm. Giá bất động sản sẽ có những biến động theo chiều hướng tiêu cực, nhất là ở các 

khu vực có hạ tầng kém, quy hoạch chưa rõ ràng, chất lượng thấp, tiện ích thiếu thốn. Các phân 

khúc như nhà ở cao cấp, biệt thự, liền kề, và nghỉ dưỡng sẽ chịu ảnh hưởng đặc biệt nặng nề 

khi nhà đầu tư giảm đầu tư vào các loại hình này. Các dự án có quy hoạch rõ ràng, chất lượng 

cao, tiện ích đầy đủ sẽ có lợi thế cạnh tranh. Nếu kinh tế Việt Nam gặp khó khăn vì các rủi ro 

như giảm tăng trưởng toàn cầu, sự tăng giá và lãi suất toàn cầu, xuất hiện biến thể mới của 

COVID-19 gây ra làn sóng dịch bệnh mới, hoặc các cải cách nội địa gặp khó khăn, ngành bất 

động sản sẽ phải đối mặt với áp lực lớn. Trong bối cảnh này, các biện pháp khẩn cấp như nâng 

cao chất lượng sản phẩm, tìm kiếm nguồn vốn mới, hợp tác chặt chẽ với các đối tác uy tín và 

tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật là hết sức cần thiết để duy trì sự minh bạch và niềm 

tin trong thị trường. 

Trong 3 kịch bản này, kịch bản lạc quan có xác suất xảy ra là thấp. Theo báo cáo của Ngân 

hàng Thế giới, tăng trưởng kinh tế của Việt Nam được dự báo sẽ hạ còn 6,3% trong năm 2023, 

do tăng trưởng ở khu vực dịch vụ chững lại, giá cả và lãi suất leo thang ảnh hưởng đến các nhà 

đầu tư và hộ gia đình. Triển vọng của Việt Nam phản ánh những bất định gia tăng trong nền 

kinh tế toàn cầu. Rủi ro theo hướng suy giảm bao gồm tăng trưởng yếu hơn dự kiến ở các thị 

trường xuất khẩu chủ lực của Việt Nam, điều kiện huy động tài chính bị thắt chặt, lạm phát 

trong nước gia tăng, bảng cân đối tài sản của khu vực doanh nghiệp, ngân hàng và hộ gia đình 

đang bộc lộ những yếu kém, và khu vực tài chính đang có nguy cơ dễ tổn thương. Khó khăn ở 

trong nước và nước ngoài đòi hỏi phải ứng phó chính sách theo hướng thận trọng, và dựa vào 

bằng chứng, dữ liệu. 

Kịch bản trung lập có xác suất xảy ra cao hơn. Theo báo cáo của Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), 

tăng trưởng kinh tế Việt Nam sẽ đạt 6,2% trong năm 2023, còn theo báo cáo của Bộ Kế hoạch 

và Đầu tư, GDP đạt 6,47%. Đây là mức tăng trưởng ổn định và khả thi so với triển vọng kinh 

tế toàn cầu. Tuy nhiên, để duy trì mức tăng trưởng này, Việt Nam cần khai thác hiệu quả hơn 

nữa khu vực dịch vụ để duy trì tăng trưởng năng suất bền vững, theo chuyên đề đặc biệt của 

Ngân hàng Thế giới². Điều đó bao hàm phải thực hiện những cải cách nhằm nâng cao năng suất 

khu vực dịch vụ và đóng góp liên ngành để phục vụ tăng trưởng năng suất trong các lĩnh vực 

công nghiệp chế tạo chế biến và nông nghiệp. 

Kịch bản bi quan chỉ có xác suất ở mức trung bình. Triển vọng kinh tế Việt Nam trong năm 

2023 có thể bị ảnh hưởng tiêu cực do các yếu tố như biến thể mới của COVID-19 gây ra làn 
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sóng dịch bệnh mới, hoặc các cải cách trong nước gặp khó khăn nhưng không đáng lo ngại 

lắm. Điểm quan trọng là việc Mỹ tăng lãi suất cơ bản có thể gây ra sự chuyển dịch vốn từ các 

nền kinh tế mới nổi, trong đó có Việt Nam, về các nền kinh tế phát triển, ảnh hưởng đến tăng 

trưởng, lạm phát, cán cân thương mại, và tài chính của Việt Nam. 

DOANH NGHIỆP BẤT ĐỘNG SẢN CẦN LÀM GÌ ĐỂ QUẢN LÝ RỦI RO 

VỀ THỊ TRƯỜNG VÀ QUẢN LÝ TÀI CHÍNH HIỆU QUẢ? 

- Kiểm tra kỹ càng pháp lý và chất lượng của bất động sản: doanh nghiệp môi giới bất động 

sản cần phải kiểm tra kỹ càng pháp lý và chất lượng của bất động sản mà mình môi giới, như 

giấy tờ sở hữu, quy hoạch, giấy phép xây dựng, tình trạng sử dụng, thiết kế, cơ sở hạ tầng... 

Doanh nghiệp cần phải tránh các bất động sản có pháp lý không rõ ràng, không đủ điều kiện 

bán, có tranh chấp hoặc xuống cấp. 

- Nắm bắt được nhu cầu và xu hướng của khách hàng: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải nắm bắt được nhu cầu và xu hướng của khách hàng mà mình phục vụ, như đối tượng 

khách hàng, mức thu nhập, sở thích, nhu cầu về không gian sống, văn hóa, giáo dục... Doanh 

nghiệp cần phải tránh các bất động sản không phù hợp với nhu cầu và xu hướng của khách 

hàng, hoặc bị ảnh hưởng bởi các yếu tố bên ngoài như dịch bệnh, biến đổi khí hậu, chính sách 

kinh tế.... 

- Đánh giá được hiệu quả và rủi ro của việc môi giới: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải đánh giá được hiệu quả và rủi ro của việc môi giới mà mình thực hiện, như chi phí hoạt 

động, nguồn thu nhập, thời gian giao dịch, hoa hồng mong đợi, rủi ro về thanh khoản, rủi ro về 

tín dụng, rủi ro về lãi suất... Doanh nghiệp cần phải tránh các việc môi giới có hiệu quả thấp 

hoặc rủi ro cao, hoặc không có kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro. 

- Xây dựng một hệ thống kiểm soát nội bộ hiệu quả: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải xây dựng một hệ thống kiểm soát nội bộ hiệu quả, bao gồm các chính sách, quy trình, tiêu 

chuẩn và chỉ dẫn để đảm bảo hoạt động kinh doanh được thực hiện theo đúng mục tiêu, pháp 

luật và quy định. Hệ thống kiểm soát nội bộ cũng giúp phát hiện và ngăn chặn các sai sót, lừa 

đảo, thất thoát hoặc rủi ro tiềm ẩn. 

- Thiết lập một chức năng kiểm toán nội bộ độc lập: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải thiết lập một chức năng kiểm toán nội bộ độc lập, có trách nhiệm kiểm tra, đánh giá và cải 

tiến hệ thống kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro và tuân thủ. Chức năng kiểm toán nội bộ cũng 

cung cấp các ý kiến khách quan, tin cậy và có giá trị cho ban giám đốc và các phòng ban trong 

toàn doanh nghiệp. 

- Phát triển một khung quản trị rủi ro toàn diện: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần phải 

phát triển một khung quản trị rủi ro toàn diện, bao gồm các bước xác định, phân tích, đánh giá, 

xử lý, theo dõi và xem xét rủi ro. Khung quản trị rủi ro cũng giúp xác định các mục tiêu rủi ro, 

phân công trách nhiệm quản lý rủi ro, thiết lập các chỉ tiêu và báo cáo rủi ro. 

- Tuân thủ các quy định pháp luật và ngành liên quan: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải tuân thủ các quy định pháp luật và ngành liên quan, như luật bất động sản, luật thuế, luật 

lao động, luật an ninh mạng... Doanh nghiệp cần phải tránh vi phạm các quy định này để tránh 

các hậu quả như phạt tiền, thu hồi giấy phép kinh doanh, kiện tụng hoặc tố cáo. 
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- Thực hiện các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro theo các bước đã đề ra: doanh nghiệp 

môi giới bất động sản cần phải thực hiện các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro theo các 

bước đã đề ra trong khung quản trị rủi ro, bao gồm xác định, phân tích, đánh giá, xử lý, theo 

dõi và xem xét rủi ro. Doanh nghiệp cần phải tuân thủ các chính sách, quy trình, tiêu chuẩn và 

chỉ dẫn của hệ thống kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro và tuân thủ. 

- Theo dõi và đánh giá hiệu quả của các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro: doanh nghiệp 

môi giới bất động sản cần phải theo dõi và đánh giá hiệu quả của các kế hoạch ứng phó và kiểm 

soát rủi ro, bằng cách sử dụng các chỉ tiêu, báo cáo, kiểm tra, khảo sát, phản hồi... Doanh nghiệp 

cần phải xác định được mức độ đạt được các mục tiêu rủi ro, mức độ giảm thiểu hoặc ngăn 

chặn các rủi ro tiềm ẩn hoặc thực tế. 

- Điều chỉnh và cải tiến các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro khi cần thiết: doanh nghiệp 

môi giới bất động sản cần phải điều chỉnh và cải tiến các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro 

khi cần thiết, khi có sự thay đổi của môi trường kinh doanh, pháp luật, thị trường, công nghệ... 

Doanh nghiệp cần phải luôn cập nhật và nâng cao khả năng ứng phó với các rủi ro mới hoặc 

biến đổi. 

- Xây dựng một hệ thống báo cáo quản lý rủi ro hiệu quả: doanh nghiệp môi giới bất động sản 

cần phải xây dựng một hệ thống báo cáo quản lý rủi ro hiệu quả, bao gồm các thành phần như: 

mục đích, người nhận, nguồn dữ liệu, phương pháp phân tích, kết quả, khuyến nghị và hành 

động. Hệ thống báo cáo quản lý rủi ro cũng cần phải tuân thủ các nguyên tắc như: rõ ràng, 

chính xác, kịp thời, đầy đủ, có ý nghĩa và có tính liên tục. 

- Giao tiếp về quản lý rủi ro với các bên liên quan: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải giao tiếp về quản lý rủi ro với các bên liên quan, như ban giám đốc, các phòng ban, các 

nhân viên, các khách hàng, các đối tác, các nhà cung cấp, các cơ quan chức năng... Giao tiếp 

về quản lý rủi ro cần phải tuân thủ các nguyên tắc như: minh bạch, trung thực, thân thiện, kịp 

thời và có tính tương tác. 

- Sử dụng các công cụ và kênh giao tiếp hiệu quả: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần phải 

sử dụng các công cụ và kênh giao tiếp hiệu quả để báo cáo và giao tiếp về quản lý rủi ro. Các 

công cụ và kênh giao tiếp có thể bao gồm: báo cáo tổng hợp, báo cáo chi tiết, biểu đồ, số liệu 

thống kê, hội nghị, hội thảo, email, website, mạng xã hội... Doanh nghiệp cần phải lựa chọn 

công cụ và kênh giao tiếp phù hợp với đối tượng và nội dung giao tiếp. 

- Đánh giá hiệu quả của các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro: doanh nghiệp môi giới bất 

động sản cần phải đánh giá hiệu quả của các kế hoạch ứng phó và kiểm soát rủi ro, bằng cách 

sử dụng các phương pháp như: kiểm tra, khảo sát, phỏng vấn, báo cáo, đánh giá... Doanh nghiệp 

cần phải xác định được những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức của các kế hoạch 

ứng phó và kiểm soát rủi ro. 

- Học hỏi từ kinh nghiệm của bản thân và người khác: doanh nghiệp môi giới bất động sản cần 

phải học hỏi từ kinh nghiệm của bản thân và người khác, bằng cách thu thập, phân tích và chia 

sẻ các thông tin, dữ liệu, kiến thức, kỹ năng liên quan đến quản lý rủi ro. Doanh nghiệp cần 

phải tìm hiểu những thực tiễn tốt nhất, những sai lầm thường gặp, những bài học rút ra từ các 

trường hợp thành công hoặc thất bại trong quản lý rủi ro. 

- Cập nhật và áp dụng các tiêu chuẩn, công cụ và phương pháp mới: doanh nghiệp môi giới bất 

động sản cần phải cập nhật và áp dụng các tiêu chuẩn, công cụ và phương pháp mới trong quản 
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lý rủi ro, bằng cách theo dõi, nghiên cứu và đánh giá các nguồn thông tin uy tín, chính xác và 

mới nhất về quản lý rủi ro. Doanh nghiệp cần phải lựa chọn và sử dụng các tiêu chuẩn, công 

cụ và phương pháp mới phù hợp với mục tiêu, hoàn cảnh và nguồn lực của doanh nghiệp. 

TÌNH TRẠNG “ĐÓNG BĂNG THANH KHOẢN VÀ NỢ QUÁ HẠN” 

Một số lời khuyên dành cho các nhà đầu tư, môi giới bất động sản và doanh nghiệp giải quyết 

tình trạng “đóng băng thanh khoản và nợ quá hạn” hình thành từ việc đầu tư vào những dự án 

bất động sản dở dang hiện nay là: 

- Đối với các nhà đầu tư: các nhà đầu tư cần phải thận trọng khi đầu tư vào những dự án bất 

động sản dở dang, bởi vì có thể gặp rủi ro về pháp lý, chất lượng, tiến độ, thanh khoản... Các 

nhà đầu tư cần phải nghiên cứu kỹ lưỡng về uy tín của chủ đầu tư, pháp lý của dự án, tiềm năng 

của vị trí, nhu cầu của thị trường... Các nhà đầu tư cũng cần phải có kế hoạch tài chính hợp lý, 

tránh vay quá nhiều tiền để đầu tư bất động sản, bởi vì có thể gặp khó khăn trong việc trả nợ 

khi thị trường suy giảm. 

- Đối với các môi giới bất động sản: các môi giới bất động sản cần phải chuyển hướng sang 

những phân khúc bất động sản có thanh khoản cao hơn, như nhà ở thương mại vừa túi tiền, nhà 

ở xã hội... Các môi giới bất động sản cũng cần phải nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng 

giao tiếp, kỹ năng thuyết phục khách hàng... Các môi giới bất động sản cũng cần phải sử dụng 

các công cụ và kênh truyền thông hiệu quả để tiếp cận và chăm sóc khách hàng. 

- Đối với các doanh nghiệp: các doanh nghiệp cần phải xử lý nợ quá hạn theo quy trình của 

ngân hàng, bao gồm: xác định khoản nợ quá hạn, liên hệ với ngân hàng để thương lượng giải 

quyết nợ, thực hiện các biện pháp giải quyết nợ theo thoả thuận với ngân hàng (như tái cấu trúc 

nợ, chuyển nhượng nợ, thanh lý tài sản bảo đảm...). Các doanh nghiệp cũng cần phải kiểm soát 

chi phí, tối ưu hóa nguồn lực, tìm kiếm các nguồn vốn mới (như hợp tác chiến lược, huy động 

vốn từ khách hàng...), điều chỉnh chiến lược kinh doanh (như giảm giá bán, chia nhỏ sản phẩm, 

tập trung vào phân khúc có nhu cầu cao...). 
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