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THU'C TRANG NGANH CONG NGHIEP DPIEN TU VIET NAM HIEN NAY,
LQI THE CANH TRANH VA CAC GIAI PHAP

Thac si. Tran B4 Tho ’
Truong Pai hoc Kinh t¢ TPHCM

| TOM TAT

Trong bdi canh dat nude ngay cang d6i mai va hoi nhap sau rong véi thé gisi, dac biét 1a tir sau khi Viét
Nam gia nhap Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A( ASEAN) nam 1995, nudc ta dd va dang phai canh tranh
ngay cang gay gat trén moi linh vuc, moi nganh nghé kinh té, trong d6 co nganh dién tir. Cho dén nay vi thé
cling nhu dong gop cua cac doanh nghiép noi dia trong nganh van chwa cao, mic du sé luong doanh nghiép noi
dia chiém ty I¢ kha nhiéu trong tong s6 doanh nghiép nganh dién tir, nhung chi chiém ty I& nho vé thi truong
trong nudc va kim ngach xuat khau. Chidng ta con rat han ché trong viéc san xuat va phan phdi san pham nganh
dién tur, chua co cac doanh nghiép tam co thé gisi trong nganh. Chinh vi 1§ d6 chung ta can phai nhin nhan lai vi
thé ciia nganh dién tr Viét Nam dang ¢ dau trong Cong dong kinh té Dong Nam A(AEC). Phan tich nhing loi
thé va bat loi thé trong canh tranh ctia nganh dién tir Viét Nam dé tir d6 dua ra nhitng giai phép thiét thuc, phu
hop nhiam dua nganh dién tir Viét Nam Ién tam cao mai, ¢6 vi thé quan trong trong khu vuc.
Tir khéa: Loi thé canh tranh, dién tir Viét Nam, giai phap nganh dién tir Viét Nam, md hinh kim cuong.

ABSTRACT

In the context of the country's ever-changing and deep integration with the world, especially since Vietnam
joined the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) in 1995, Vietnam has been competing.
Increasingly harsh in all fields, all economic sectors, including electronics. So far, the position as well as the
contribution of local firms in the industry is still not high, although the number of domestic enterprises accounts
for a high proportion of the total number of enterprises in the electronics sector. Domestic market and export
turnover. We are limited in the production and distribution of electronic products, not the world-class
companies in the industry. That is why we need to look back at where the electronics industry of Vietnam is in
the ASEAN Economic Community (AEC). Analyze the advantages and disadvantages in the competition of
Vietnam electronics industry to develop practical and appropriate solutions to bring Vietnam electronics to new
heights and position in the region.
Key Words: Competitive advantage, Vietnamese electronics, Electronic law solution in Vietnam, Diamond
shape.

A. Giégi thi¢u

Cung vai nganh céng nghé théng tin, nganh cong nghiép dién tir Ia mét trong nhitng nganh cong nghiép
quan trong miii nhon c6 ham luong khoa hoc cdng nghé cao, va la nganh ¢ ty trong xuat khau ludn chiém vi tri
dan dau trong cac nganh xuat khau caa Viét Nam, theo Tong cuc Thong ké, tir 2013 dén nay, tong gia tri xuat
khau hang ndm cua nganh da vuot ngudong 30 ty USD. Bén canh d9, day cling 1a nganh dugc quan tam dau tu
phat trién hang dau, muc tiéu dit ra ddi voi nganh dién tu, cong nghé thong tin theo “Quy hoach téng thé phat
trién nganh céng nghiép Viét Nam dén nim 2020, tam nhin d&én nim 2030” dwoc Thu tuong chinh phu phé
duyét ngay 09 thang 06 nam 2014 1a tang gia tri san xuat cdng nghiép cua nganh giai doan dén nam 2020 dat 17
- 18% va giai doan dén nam 2030 dat 19 - 21%. Bong thoi, dén nam 2020 ty trong nganh dién tu, cong nghé
théng tin chiém 9 - 10% trong co' cau nganh cong nghiép va dap tng 65 - 70% nhu cu thj truong; dén ndm
2030 chiém ty trong 12 - 13% va dap ung 75 —80% nhu cau. Tuy nhién cho dén nay vj thé ciing nhu dong gop
cua cac doanh nghiép noi dia trong nganh van chua cao, cac doanh nghiép noi dia chiém téi 2/3 trong tong s6
doanh nghiép nganh dién tir, nhung chi chiém 20% thi truong trong nudc va 10% kim ngach xuat khau. Mat
khéc, hién nay ching ta mai chi dirng & mirc d6 1a gia cdng va lap rap cho nhitng day chuyén san xuat hién dai
cua thé gigi chir chua thé ty minh phét trién mot day chuyén khép kin tir khau san xuat cho dén khau tiéu thy,
cling nhu chua tao ra nhitng doanh nghiép noi dia ¢6 tim c& thé gigi trong nganh.

Trong béi canh dat nude ngay cang d6i méi va hoi nhap sau rong véi kinh té thé gisi, dic biét la tir sau khi
Cong dong Kinh té bong Nam A c6 hiéu lyc, nudc ta da va dang phal canh tranh ngay cang gay gt trén moi
linh vuc, moi nganh nghé kinh té, trong d6 c6 nganh dién tir. Chinh vi vay, ching ta can phai nhan biét chinh



Xé&c thuc trang nganh dién tr Viét Nam hién nay, phan tich nhitng loi thé ctia nganh dién tir trong nudc co dugc
va nhirng bét lgi thé trong canh tranh dé tir 46 dé ra nhitng giai phap dung din nhiam dua céng nghiép dién tir
nuéc nha phat trién cho ngang tam véi cac nudce tién tién trong khu vuc va trén thé gioi.

Noi dung trong bai viét nay s& phéan tich moé hinh kim cuong ctia Micheal E.Porter trong viéc danh gia 1oi
thé canh tranh quéc gia va loi thé canh tranh caa nganh. Van dung mé hinh vao viéc danh gia loi thé canh tranh
cua nganh dién tir Viét Nam. D& xuét giai phap dé nang cao loi thé canh tranh cia nganh dién tir Viét Nam
trong bdi canh gia nhap AEC.

Phuong phép nghién ctu trong bai viét nay chu yeu 1a phuong phép phan tich dinh tinh két hop véi phuong
phap thong ké s6 liéu co lién quan dén noi dung bai viét dé 1am sang té van dé can nghién cuu.

B. Noi dung

1. Co s& 1y thuyét vé loi thé canh tranh.

1.1. Mgt sé khai niém

1.1.1. Cgnh tranh la gi?

Canh tranh 12 mét khai niém da duoc dé cap, quan tdm va phét trién ciing nhu dugc sir dung trong nhiéu linh
vyce nhu kinh té, chinh tri, quan sy, thé thao,...O mdi giai doan, khai niém nay lai duoc trinh bay theo nhiing
goc d6 khéc nhau. Trong bai nay quan tam t6i khai niém canh tranh kinh té, day 1a san pham tat yéu cua sy phét
trién nén kinh té x& hoi, vay nén khi nhac téi canh tranh, ta hiéu d6 1a canh tranh kinh té. Canh tranh kinh té 13
su ganh dua giita cac chu thé kinh té: nha san xuat, nha phan phdi, ban 1¢, nguoi tiéu dung, thuong nhan...
nham gianh lay nhiing vi thé tao nén lgi thé twong doi trong san xuat, tiéu thu hay tiéu diing hang héa, dich vu
hay céc loi ich vé kinh té, thuong mai khac dé thu dugc nhiéu loi ich nhat cho minh( theo Wikipedia tleng
Viét). Can chd y la canh tranh & day la nham tim kiém phuong thirc hoac trat tu hop tac ma muc tiéu va két qua
ciia mdi bén lién quan déu can phai dat dugc, do vay canh tranh 1a dong luc nang cao hiéu qua nén kinh té, va
mdi doanh nghiép can phai c6 duoc nhirng loi thé canh tranh nhat dinh

1.1.2. Li thé cgnh tranh qudc gia.

Theo Vién qudc té vé quan Iy va phat trién thé gi¢i(IMD), loi thé canh tranh qudc gia 1a kha nang tao ra gia
tri gia tang va nho do lam giau tai san qudc gia. Con theo Dién dan kinh té thé giGi(WEF), loi thé canh tranh 1a
kha ning nang cao mirc séng mot cach nhanh va bén viing, tirc 1a dat duoc mirc tang truéng kinh té cao va on
dinh, dugc do luong bang murc do thay doi trong thu nhap binh quén dau nguoi qua cac nam.

Co s¢ cua cac phuong phap nay dugc xac dinh b01 nang suat lao dong thong qua GDP binh quan dau
nguoi. Hai co quan nay xac dinh nang luc canh tranh qudc gia Quas8 yéu to:

Mtic d6 mé cira caa nén kinh té (gom thuong mai va dau tu).
Vai tro caa chinh pha.

Nang lyc tai chinh — tién té.

Két cAu ha tang.

Trinh d6 khoa hoc — cdng nghé.

Trinh d6 quan ly doanh nghiép.

Luc lugng lao dong.

Thé ché kinh té - chinh tri.

1 1.3. Loi thé canh tranh doanh nghigp.

Loi thé canh tranh 12 mot bo phan cu thanh tao nén nang luc canh tranh cho doanh nghiép. Theo Porter thi
loi thé canh tranh xuat phat tir gia tri ma mot doanh nghiép c6 thé tao ra cho ngudi mua, va gié tri d6 vuot qué
phi ton cua doanh nghiép. Ong dé cao khai niém tap hop nganh va can cai thién moéi truong doanh nghiép bang
cach t6 chirc ching lai theo nganh. Ong chi ra rang nhiéu ngudn loi thé canh tranh bat nguén tir vi tri dia ly va
su tu hop trong mét nganh.

Ca hai cap d6 cua lgi thé canh tranh c6 mdi quan hé twong hd mat thiét voi nhau. Mot quéc gia hay nén kinh
té ¢6 kha ning canh tranh tét s& gitip cho cac doanh nghiép tao dyng dugc ning luc canh tranh tét hon trén thi
truong thé gidi. N6i cach khéc, loi thé canh tranh quéc gia 1a mot ngudn hinh thanh loi thé canh tranh cua doanh
nghiép. Nguoc lai, khi cac doanh nghiép cé duoc lgi thé canh tranh, né s& gép phan tich cuc vao viéc nang cao
thu nhap va tac dong tich cuc dén méi trudng canh tranh va do d6 gop phan vao viéc nang cao loi thé canh tranh
quoc gia.

1.2. Cac yéu té ddnh gid loi thé canh tranh theo mé hinh kim cwong ciia MICHEAL E.PORTER

PN RN


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ti%C3%AAu_d%C3%B9ng

CHIEN
LUQC DN, CAU
TRUC VA CANH
TRANH NOI BPIA

PIEU KIEN YEU TO - | CACDPDIEU KIEN
SAN XUAT CAU
CAC NGANH
CONG NGHIEP
PHU TROQ VA
LIEN QUAN

Hinh 1. Nhiing nhan té quyét dinh lgi thé quéc gia

1.2.1. Téng quan vé mé hinh kim cwong.

Trong tac pham “Loi thé canh tranh qudc gia” ctia minh, Micheal E.Porter da dua ra nhitng phan tich ching
minh rang nhitng ly thuyét truéc day nham giai thich sic canh tranh cua toan b mot quéc gia 1a khéng c6 tinh
thuyét phuc va khong di ding van dé trong bdi canh hién nay. Ong dua ra mot khai niém rong hon vé loi thé
canh tranh, chi ra rang “chinh cac doanh nghiép, chir khdng phai cac qudc gia, phai canh tranh trong nhiing thi
truong qudc t&”. Pon vi phéan tich co ban dé hiéu duoc canh tranh 1a nganh cong nghiép. Mot nganh cong
nghiép( du 1a san pham hay dich vu) s& bao gém mot nhom cac ddi thu canh tranh san xuat ra hang hoéa hoic
dich vu dé canh tranh tryc tiép voi nhau. Nganh cong nghiép 1a mot dau truong ma trong d6 loi thé canh tranh 1
chién thang hodc thét bai.

Tai sa0 mot qudc gia gat hai duoc thanh cong quéc té trong mot nganh cong nghiép nhat dinh? Cau tra 1i nam
trong bdn thudc tinh 16n ciia mot qudc gia, dinh hinh méi trudng canh tranh cho doanh nghiép noi dia, thuc day
hay kim ham viéc tao 1ap loi thé canh tranh

1. Cac diéu kién yéu t6 san xuat: vi thé ciia quic gia vé cac yéu td san xuat dau vao can thiét cho canh tranh
trong mét nganh cong nghi¢p nhat dinh.

2. Céc diéu kién vé cau: dic tinh cua cau hang héa trong nudc ddi véi san pham hoic hang hoa cia nganh
do.

3. Céc nganh cong nghiép phu tro va lién quan: su ton tai hay thiéu hut cac nganh coéng nghiép phu tro va
lien quan c6 tinh canh tranh quéc té ¢ qudc gia do.

4. Chién lugc doanh nghiép, cau tric va canh tranh noi dia: nhitng diéu kién trong mét qudc gia lién quan
dén viéc thanh 1ap, t chirc va quan 1y doanh nghiép, cling nhu dic tinh canh tranh trong nudc.

M3 hinh trén day dugc goi 1a “hinh thoi” quoc gia, cac quéc gia c6 kha nang thanh cong nhat trong nhiing
nganh hogc phan nganh khi hinh thoi qudc gia co trién vong nhit. Nhing qu00 gia thanh cong trong nhiing
nganh cdng nghiép nhét dinh bai vi moi truong cua ho nang dong nhat, cé nhiéu thach thic nhat, thuc day va
khuyén khich doanh nghiép phai khong ngung cai tién va ma rong loi thé cua ho qua thoi gian.

Hinh thoi 1a mét hé thong tu cang ¢6 1an nhau. Anh huong cua mot nhan t4 nay phu thugc vao trang thai cua
cac nhan té khac. Nhiing loi thé cua nhan t nay ciing c6 thé tao ra hay nang cao nhiing loi thé cua cac nhan t6
khéc. Hai bién sb c6 thé anh huong dén hé thong qudc gia theo nhitng cach rat quan trong va can thiét & hoan
thanh ly thuyét, d6 1a céc su kién khach quan va chinh phu.

1.2.2. Phan tich mo hinh kim cuong.

1.2.2.1. Yéu t6 sdan xudt: 1a nhimg thir ma bat ky qudc gia nao déu c6, nd 1 cac yéu té dau vao can thiét dé
canh tranh trong bat cir nganh san xut nio, chung déng vai trd quan trong trong loi thé canh tranh ctia doanh



nghiép cua mot quéc gia. Nhimg yeu t6 dau vao quan trong nhét dbi véi loi thé canh tranh trong hau hét cac
nganh cong nghiép khong phai la c6 san, ma dugc tao ra théng qua nhing qua trinh rat khac nhau gilta cac qubc
gia va gitra cac nganh cong nghiép. Vi vay, s6 luong cac yéu t6 san xuat co trong mot thoi gian nhat dinh khong
quan trong bang téc do ma ching dugc tao ra nhu thé nao. Nhirng yéu té dau vao cé thé duoc phan thanh cac
nhom nhu: ngudn nhan luc, ngudn tai san vat chat, ngudn kién thuc, co so ha tang. Néu phan loai theo vai tro
quan trong c6 thé chia hai hai nhom: yéu t6 san xuét co ban va yéu t6 san xuét cao cap. Néu dya vao dac trung
c6 thé chia thanh: yéu té san xuat pho théng va yéu to san Xuat chuyén biét. Loi thé canh tranh ben vimg va co y
nghia nhit dat dugc khi mot qudc gia c6 nhitng yeu t6 dau vao ca cao cip va chuyén biét can thlet cho canh
tranh trong mot nganh coéng nghiép nhat dinh. S6 lugng va chat lugng cta cac yéu td nay quyét dinh loi thé
canh tranh tiém nang co6 thé dat dugc va mire d6 phat trlen cua no.

1.2.2.2. Cac diéu kién ve cau. Cau trong nudc la yéu to quan trong anh huong dén loi thé kinh té nhd quy
md ciia cau, giup dinh hinh tdc do, dic dlem d6i mai va cai tién ciia cac doanh nghi¢p trong mot qudc gia.

Ba thudc tinh 16n va c6 ¥ nghia cta cdu trong nudc la: két cau(hay ban chét cia nhu cau khach hang); quy
mo, md hinh ting truong va nhimg co ché ma lan truyen sO thich trong nudc ra thi truong nude ngoai. Tac dong
cua hai thudc tinh sau phu thudc vao thude tinh déu tién. Chat luong cta cau trong nudc quan trong trong viée
quyét dinh loi thé canh tranh hon 14 s6 luong.

Két cdu va dic diém cua nhu ciu khach hang trong nudc 13 dic tinh quan trong nhat cia nhan t6 nay. Chlng
s& gilp cac doanh nghiép nhan biét, hiéu va dap tmg nhu cau khach hang ndi dia, tir 46 budc cac doanh nghiép
phai d6i méi nhanh hon va thu duoc loi thé canh tranh hon cac dbi thu nudce ngoai.

Bén canh két ciu, quy mo va mé hinh phat trién cua cau trong nudc co thé cing c¢b hon lgi thé trong mot
nganh. Quy mé thi trudng ndi dia 16n dem dén loi thé canh tranh trong nhitng nganh c6 loi thé nhd quy mé hoic
dao tao, bang cach khuyén khich cac doanh nghiép tich cuc dau tu vao nha may quy mo 16n, phat trién cong
nghé va ning cao ning suit lao dong. Quy mo thi truong 1a mot loi thé néu né khuyén khich dau tu va tai dau
tu, hay khuyén khich sy ning dong. Tuy nhién, né ciing c6 thé huy hoai dong luc va tré thanh mot bat loi.
Nhitng nhan t6 quyét dinh khac, dic biét 1a mirc do canh tranh cua cac dbi thi trong nudce, quyét dinh viéc mot
thi truong trong nude 16n la diém manh hay diém yeu

Ngoai ra ting truong cau trong nudc nhanh dan dén cac doanh nghiép noi dia chip nhan nhitng cong nghé
m&i nhanh hon véi it so hai vé sy du thira dau tu, va xay dung cac co s vat chat 1on va hiéu qua voi niém tin
chic chan ching s€ duoc suir dung.

Céc diéu kién cau noi dia cing co thé déng gop thong qua nhiing co ché qudc té hoa cau noi dia va dua san
pham va dich vu ctia qudc gia do ra nudc ngoai. Néu khach hang ctia mot nuée di chuyén dé dang ra nudc ngoai
hodc 1a cac doanh nghiép da qudc gia s& mang lai lgi thé cho cic doanh nghiép cua nudc d6 boi vi khach hang
trong nudc ciing 1a khach hang ¢ nudc ngoai. Khach hang co dong, nhiing ngudi di nhiéu qudc gia khac nhau,
1a nhitng khach hang trung thanh thuong xuyén ¢ thi truong nude ngoai. Nhu cau trong nudc duoc lan truyén
sang hodc khic sau vao nguoi tidu ding ngoai nudc théng qua nhiéu ngudn khac nhau, nhu nhu phim, cac
chuong trinh tivi; cac lién minh chinh tri va quan h¢ lich str.

1.2.2.3. Cac nganh cong nghiép phu tro va lién quan.

Sy ton tai ctia cac nganh cong nghiép phu tro c¢6 kha ning canh tranh qudc té trong mot qubc gia tao ra
nhimng loi thé cho cc nganh cong nghiép su dung dau ra theo cac cach khac nhau.

Pau tién 1a thdng qua viéc tiép can hau hét cac yéu té dau vao sinh 1o mét cach hiéu qua, sém, nhanh chéng
va d6i khi duoc vu dii. Viéc phu thudc vao mét nha cung cip trong nudc c6 chat luong tdt co loi ich nhiéu hon
so véi nha cung cap nudce ngodi ¢ chat lwong cao. Loi thé canh tranh xuét hién tir cac mébi quan hé cong viéc
gita cac nha cung cap hang phu tro va nha san xuat. Nha cung cip gilp cac doanh nghiép nim duoc cac
phuong phap méi va c6 co hoi ap dung cdng nghé méi. Cac doanh nghiép dwoc cap nhat nhanh chong thong tin,
nhitng y tudéng va klen thirc méi va nhitng sang ché cua nha cung cap. Ho c6 co hoi anh hudng dén nd luc ki
thuat caa nha cung cip ciing nhu tro thanh nguoi kiém tra cho viéc phét trién cac san pham.

Thtr hai, cac doanh nghi¢p cia mot nude thu dugc loi ich t6i da khi nhitng nha cung cép cua ho la nhirng
doanh nghiép canh tranh toan cau. Ho s€ c6 du néng luc dé nang cao nhiing loi thé caa ho tét nhat va thdng qua
do6 cung cap thong tin cong ngh¢ can thiét cho cac khach hang trong nu6c. Tuy nhién, cac nha cung cap dia
phuong manh theo tiéu chuan thé gisi c6 thé gitp nang loi thé canh tranh cho cac nganh sir dung dau ra cua ho
cho dui ho khong phai la nhitng nganh canh tranh toan cau.

Su ton tai mot nganh cong nghiép lién quan thanh cong qudc té trong mot qudc gia cung cip nhimng co hoi



cho dong chay thong tin va trao d6i ky thuat, sy gan giii va twong dong van héa 1am cho viée trao ddi d& dang
hon so v&i cac doanh nghiép nudc ngoai. Sy ton tai ciia mot nganh cong nghiép lién quan ciing lam ting kha
ning nhan biét nhitng co hdi méi trong nganh,

1.2.2.4. Chién lirgc doanh nghiép, cau tric va cgnh tranh ngi dia.

Cach thuc quan ly doanh nghiép va lua chon dé canh tranh chiu anh huong boi diéu kién quéc gia. Su khéc
nhau quan trong gitra cac qudc gia trong thyc tidn quan ly va cach tiép can xuat hién trong nhitng linh vyc nhu
dao tao, kién thirc va dinh huéng cia cac nha lanh dao, cach thirc lam viéc theo nhoém hay ca nhan, sic manh
cua sang kién ca nhan, nhitng cdng cu phuc vu viéc ra quyét dinh, ban chat cua mdi quan hé véi khach hang,
kha nang phdi két hop céc chuc nang, dinh hudng t6i cac hoat dong qudc té, va quan hé lao dong. Nhiing khéc
biét nay tao ra nhiing lgi thé va bit lgi trong canh tranh caa c&c nganh cong nghiép khéac nhau

Vi¢ce tao ra va duy tri loi thé canh tranh trong mot nganh cong nghiép lién quan mat thiét dén canh tranh noi
dia. Canh tranh budc cac bén phai giam chi phi, nang cao chat lugng dich vu va tao ra nhiing san phdm ciing
nhu quy trinh san xuat méi. Poi khi cac doanh nghiép c6 thé khong duy tri duogc loi thé trong dai han nhung ap
lyc lién tuc tir canh tranh c6 thé khuyén khich d6i méi vi nguy co bi tut hau lai phia sau ciing nhu tir tham vong
dan dau. Thyc té, canh tranh ndi dia khong chi han ché trong gia ca, ma con ca vé cong nghé, trinh d§ quan ly,
dich vy khach hang,...

Canh tranh giira cac doanh nghiép c6 cing noi xuét xtr dic biét c6 lgi boi cac 1y do:

Thir nhat: 12 cac ddi thi canh tranh 16n tao ra ap lyc thue sy déc biét 1én nhau trong viée cai tién. Thanh
cong cua mot dbi tha ching minh cho cac d6i thu khéac rang viéc cai tién 1a kha thi, pha v& tu tudng v lai vao loi
thé cac yéu tb san xuat.

Tht hai: canh tranh ndi dia khong chi tao ra loi thé ma con giup han ché nhitng bat loi. Mot nhém nhiing
dbi thi canh tranh thuc hién nhitng chién lugc canh tranh phong pht, nganh c6ng nghiép c6 thé co duogc thé d6i
trong lai voi nhitng dang can thiép cua chinh phu c6 thé can trd su tién bo va 1am mon tinh canh tranh.

Thir ba: canh tranh tao ra cac ddi thii canh tranh méi. Sy hinh thanh doanh nghiép méi tiép ning lwong cho
qué trinh d6i méi trong nganh béi cac doanh nghiép méi s& phuc vu nhitng phan doan maiva thir nghiém nhiing
chién Iuoc tiép can m&i ma nhiig doanh nghiép di truéc khong nhan ra hodc khong thé phan ung linh hoat

1.2.2.5. Cac su kién khach quan.

Cac su kién khach quan 1a nhitng sy xay ra nam ngoai tam kiém soat cua doanh nghiép(va thuong la ca
chinh phi cua céc québc gia). Nhiing vi du dién hinh nhu:

e Sura doi ctia nhitng phat minh thuan tay.

Su gian doan ctia cong ngh¢ quan trong(Vi du, cong nghé sinh hoc, cong nghé dién tr vi mo).
Su gian doan vé chi phi dau vao nhu khing hoang dau lira.

Su dich chuyén 16n cua thi trudng tai chinh thé gidi hodc ty gia hdi doai.

Su bung nd ciia nhu cau trong khu vuc hodc trén thé gisi.

Nhiing quyét dinh chinh trj ctia chinh phi nudc ngoai.

Chién tranh.

Nhing su kién khach quan tao ra nhiing su gian doan cho phép hoan ddi vi tri canh tranh. Su gian doan rat
can thiét dé thay d6i co so cua nhiing loi thé, da dé cho phép mé hinh "hinh thoi” qudc gia méi danh d6 mo
hinh cii.

1.2.2.6. Vai tro cua chinh phu.

Vai tro thyuc té ctia chinh phu trong lgi thé canh tranh qudc gia 14 trong viéc anh hudéng toi ca bon nhan to.
Diéu nay dugc mé ta dudi dang gian d6 hé théng hoan chinh trong (Hinh 2).

Chiéu hudng tac dong cia chinh phu 1a hai chiéu(téc dong hodc chiu tac dong), va két qua co thé 1a tich cuc
hodc tiéu cuc.

Cac nhan t6 co su tac dong qua lai 1an nhau. O mot cap d6 rong lon hon, su yeu kém trong bat ky mot yéu to
nhan té quyét dinh nao cling s&€ can tré mot nganh co tiém nang phat trién va tién bo. Bai vay, dé nang cao loi
thé canh tranh qudc gia, can c6 sy nghién ctru chi tiét va dé Xuat nhing giai phap nham phat trién dong déu cac
nhan té trong md hinh ma khong dugc bo sot bat ky nhan to nao. Pé thiy rd diéu nay, ching ta s& phan tich
thyc trang nganh dién tir Viét Nam theo mé hinh nay va dé xuét nhiing giai phap hop 1y cho nganh nay.
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Hinh 2. M6 hinh kim cwong hoan chinh

2. Thuc trang va lgi thé canh tranh ciia nganh dién tir Viét Nam hi¢n nay.

2.1. Thuc trang nganh dién tir Viét Nam.

Nganh dién tr Viét Nam c6 thé chia thanh nim nhém chinh nhu sau, & day dit liéu vé nganh dién tir Viét
Nam cén ¢ theo nhitng nhém nay, két hop thém dit liéu ddi vaoi nganh cong nghé thong tin:

e Dién tir gia dung: dang san xuat nhap tat ca linh kién chiém ti 80%. Khoang 70% tong s tivi va radio,
cassette ban trén thi truong noi dia la Iép rép trong nude, nhung lai dung linh kién va céc dau vao khac cua nudc
ngoai. Pay 1a nganh c6 quy md san xuat Ién nhat, sy tham gia cua ca doanh nghiép Viét Nam xac dinh day 1a
nhom san pham cha lyc, song lai 1a nhitng san pham ma ta cham hon cac nudc trong khu vyc tir 10-15 nim
cdng nghé.

e Thiét bi thdng tin: Chua yéu 1a kinh doanh lap rap may tinh, thiét bi mang va thiét bi ngoai vi. Tir nim
1998, Viét Nam di lap rap may tinh mang thuong hiéu Viét Nam nhu CMS, T&H...nhung toan b linh kién
dién ciing déu 1a nhap khau.

e Thiét bj vién thong: Pay 1a linh vyc dugce nha nude quan tim nén da dugc dau tu chidu sau véi quy md
thich hop c6 cong nghé hién dai, san xuat duoc mot sé san pham c6 chat lugng cao, thay thé nhap khau va budc
dau c6 san pham xuat khau. Tuy nhién van chi dirng & muc do 13p rap va van nhap khau phan 16n linh kién.

e San xuat phu kién va vat liéu: Hién nay, Viét Nam da san xuit duoc mot s loai linh phu kién nhu dé
mach in, tu dién cac loai, cudn cao &p, cuon cam, cudn lai tia, chi tiét nhua, tuy nhién ning lyc san xuat phu
kién va vat liéu van con han ché.

e San xuat dién tir chuyén dung va cﬁng nghiép: Bao gom cac may moc va cac thiét bi dién tir phuc vu céc
nganh cong nghiép khac nhu an ninh, y té,.

Dol v6i Viét Nam noi riéng va cac nude dang phat trién n6i chung do nén tang vat chat ki thuat lac hau,
con yéu va thiéu chua thé san xuat cac san pham dién tir chuyén dung, do d6 quy trinh chuyén dich gia tri sé trai
qua bén budc
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e Budc 1: Gia cdng, lap rap don gian va lao dong phu thudc vao thiét bi, cdng nghé ciia nuéc ngoai.

e Budc 2: Cung tng san pham hoan chinh véi cac thiét b, linh kién do dia phuong san xuat theo thiét ké
cua nudce ngoai (Original equipment manufacturing - OEM).

e Budc 3: Bam nhiém ca khau thiét ké (Original design manufacturing - ODM).

e Budc 4: Hinh thanh thuong hiéu riéng, thoat khoi vai trd nha cung tng va tu minh tré thanh céng ty dan
dau (Onginal brand manufacturing - OBM).

Véi sy tiép nhan hiéu ung lan truyén cdng nghé va tri thirc, doanh nghiép trong cac nganh s& thuc hién
nhitg budc chuyén. Nhung trén thuc té cho thay tién trinh ndy gap rat nhiéu van dé. Phan 16n cac nha cung tng
dia phuong qué thudc vao chién luoc cua khach hang, tir d6 d& bj ton thuong va khdng thé tao ra budc chuyén.
bay ciing chinh la thyc trang va vi tri cua cac doanh nghi¢p dién tur Viét Nam hi¢n tai. Thong thuong cdc nudc
chi mét 5-10 nam cho budc mot, nhung Viét Nam lai kéo dai sudt may thap nién. Pay 1a hé luy khién nganh
dién tir Viét Nam hién mat can dbi kha nghiém trong giira san pham dién tir tiéu dung va san pham dién tu
chuyén dung
Theo quy hoach tong thé phat trién nganh cong nghiép Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 trong
d6 co dé cip dén mot trong nhitng ndi dung ndi bat 1a viée s& xdy dung nganh dién tu, cong ngh¢ thong tin tre
thanh nganh cong nghiép chu luc dé tao co sé hd tro cho cac nganh khac phat trién. V6i 3 muc tiéu lon:

Thir nhat, tiép tuc phat trién phuong thic 1ap rap cac thiét bi dién tur, tin hoc dé dap Gmg nhu cau san pham
dién tir trong nude va tham gia xuat khau; ting cudng lién ket voi cac tap doan di¢n tir, tin hoc 16n trén the gidi
dé tlep nhan coéng nghé hién dai va tang nang lyc san xudt linh kién trong nuéc; khuyén khich phat trién san
xudt cac phan mém tin hoc phuc vu cho céac nganh c6ng nghi€p va tham gia vao thi truong xuat khau.

Tht hai, dén nam 2020, nghién ctu thiét ké, san xudt, lap rap cac thiét bi dién tir chuyén dung, san xuét
robot cong nghiép, san xuat mot so linh kién, phu kién dién tir, co dién tir thong dung. Trong do, tap trung vao
bdn nhém du an va chuong trlnh(may tinh va thiét bi van phong, thiét bi dién tir chuyén dung, thiét bj dién tir
dan dung, cong nghiép phan mém) véi cac muc tiéu cu thé. Bén canh d6 dé cao viéc tiép nhan va lam chii cac
cong nghé mai trong nhitng linh vuc doi héi ham lugng kién thirc cao.

Thir ba, ¢én nim 2030, bén canh vige phén dau dé tu cung cap 80% nhu cau phan mém cho ca nudc, s& da
dang hoa chung loai, rnau ma céc thiét bi phan ctig dép mg trén 70% nhu cau trong nudc, tang ty trong thiét bi
khong day theo nhu cau; va cac thiét bi, cong nghé dugc chuyén hoan toan sang k¥ thuat $6.

Hién nay theo danh gia cua Hiép hdi doanh nghiép dién tir Viét Nam, voi su xuét hién cua nhiéu tap doan
dién tir toan cau, Viét Nam dang tré thanh mot trong nhimg trung tim san xuat dién thoai di dong, may in,
photocopy 16n nhét trén thé giéi. Diéu nay tao ra co hoi rat 16n cho doanh nghiép Viét Nam tham gia hop tac,
san xuat san pham cong nghiép phu trg trong linh vye dién tir, tur d6 tro thanh mot mat xich trong chudi gia tri
san xuat toan cau. Tuy nhién, dé c6 duogc vi tri trong chudi san xuét gia tri toan cau clia cac tap doan 16n, doanh
nghi¢p Viét phai dbi mat v4i khong it thach thirc. Nguyén nhan 13 du xuat khau cua ‘nganh cong nghiép dién tur
Viét Nam gén ddy tang truong manh nhung gia tri gia tang chua cao, nguyén liéu phan 16n phai nhap khau. Pon
ctr nhur nim 2014, nganh cong nghiép dién tir Viét Nam xuét khau trén 32 ty USD, nhung nhap khau di 1én t6i
28 ty USD. Hon nita, dé tro thanh di tic cung cap san pham cong nghiép phu trg cho cac tap doan 16n, doanh
nghiép Viét Nam con phai canh tranh gay git voi doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai. Piéu nay ching to
rang nganh dién tir ndi dia hién tai chi mai chi dimg lai & budc gia cong lap rap cho cac thuong hiéu nudc ngoai
chtr chua thuc su c6 duge nhitng budce chuyén dé co dugc nhitng doanh nghiép dan dau. Cac doanh nghiép dién
tir trong nudC van gan nhu chi khai thac san pham cii, cong nghiép san xuat phu ting, linh kién va céng nghiép
phu tro phét trién cham, ty 18 noi dia hoa thip dat chi dat 20-30%, chu yéu la bao bi, cac chi tiét nhya, co khi,
khién loi nhuan thap va gia tri gia ting ctia san pham khéng cao, chi udc ting 5-10%/nam.

Vay lam thé ndo dé cac doanh nghiép ndi dia canh tranh dugc, va nang cao gia tri gia ting trong san pham
nganh dién tir Viét Nam, ching ta can nhan thtc duoc loi thé canh tranh cua chung ta ¢ dau? DPay 1a cau hoi s€
duoc tra 101 trong phan tiép theo bai viét nay.

2.2. Loi thé canh tranh ciia nganh dién tir Viét Nam theo mé hinh cia MICHEAL PORTER.

2.2.1. Céc yéu td san xuit



2.2.1.1. Nguén nhan lwc.

Dic trung cta nganh dién tir 1a san xuit theo quy trinh, véi tinh tiéu chuan réat cao. O nhiing cong doan lip
r4p c6 gid tri gia ting thap, nguon nhan lyc gia ré tré thanh yéu t6 co ban dem lai loi thé cho nhimg noi s¢ hiru
nd. Tuy nhién loi thé nay 1a khéng ben viing do nguon nhan céng nay hoan toan cé thé c6 dugc thong qua su
luan chuyen nhan lyc ndi dia va quéc té. Do vy, dé co thé lan rong trong mang san xuit toan cau, ‘nguon nhan
lyc can phat trién Ve chat xam, co trinh do, k§ ning thay vi tap trung vao cac cong doan véi yéu cau gian don.
Bén canh dé, ngudn nhan lec chat luong cao chinh la yeu tb thu hit vbn dau tur truc tiép nuGc ngoai trong nganh
dién tu vi cac doanh nghi¢p nudéc ngoai muén nhin thay trién vong phat trién dai han, néu nhu xuit phat diém
ban dau 1a nhimg kho khin vé& ngudn nhan luc, cac chinh sach phai hét stc tap trung vao viéc dao tao dap tng
dung vé6i nhu cau cua cac doanh nghiép. Trong khi gia nhan cong ré biéu hién nhu lgi thé so sanh tinh thi ngudn
nhan luc chét lugng cao chinh 1a yéu té chuyén biét tao ra loi thé so sanh dong cho phén lon cac nude di sau
trong lan séng cong nghi¢p hoa toan cau, dién hinh nhu Viét Nam ching ta.

Véi dan s gan 93 triéu nguoi (nam 2016), Viét Nam la mét nu6e dang ¢ trong giai doan dan sb vang, luc
luong lao dong chiém ty 18 cao trong tong dan sé(trén 50%), téc do ting trudng trung binh giai doan 2011 —
2016 12 1,3%

Bang 1. Luc luong lao dong cua Viét Nam giai dogn 2011 - 2016
Don vi: nghin nguoi

Nam Dérl 6 cé Luc luong lao dong Ty, -Ié IAI'IC l}r Qflg Ia’o dong so
nudc véi dan so ca nude(%)
2011 87840 51724 58.88
2012 88776 52348 58.97
2013 89716 53246 59.35
2014 90729 53748 59.24
2015 91709 53.984 58.86
2016 92695 54.445 58.73

( Nguon: Bdo cdo lao déng viéc lam nam 2016 Tong cuc Thong ké).

Tuy nhién, lao dong Viét Nam chu yéu chua qua ddo tao, ty 1¢ lao dong khong c6 trinh do chuyén mén ky
thuat chiém hon 80%. Nhung diéu dang mung 1a ty 1& nay c6 xu huéng giam dan, tir 84,4% nam 2011 xudng
81,4% nam 2014 va 79,1% nam 2016, thay vao do la sy tang 1én cua ty 1€ lao dong qua dao tao dai hoc da tang
3,1 % tir 6,1% nam 2011 1én 9,2% nam 2016.

Ning suat lao dong cua lao dong Viét Nam mac du co sy tang truong qua cac nam, nam 2011 la 53,74 triéu
dong/ngucn tang 1én 73,27 triéu dong/ngudi nam 2014 va 84,5 triéu ddng/ngudi nam 2016, tuy nhién con sd nay
van con thap so vai cac nudc trong khu vuc va thé gioi.

Nhu vay c6 thé thiy, ngudn nhan luc caa Viét Nam hién tai chi cd thé dem lai lgi thé canh tranh vé mat s6
luong( tao ra tac dong ngin han do 1a yéu té co ban phl hop véi cong doan Iap rap co gia tri gia ting thap) va &
pham chat nghé nghiép (nguoi Viét Nam von dugc biét dén voi s can cti, thong minh va sang tao). Hai loi thé
nay tao tién dé dé phat trlen ve mat chat luong, phét trién yeu t6 co ban thanh cao cap, phd théng thanh chuyén
biét, day s& 1a mot van dé cap thiét can dugc uu tién giai quyét.

2.2.1.2. Nguén tal san vat chit va co s¢ ha tang.

Theo béo céo vé mirc do canh tranh toan ciu “Global Competitiveness” ctia Dién dan kinh té thé gisi, diém
co s& vat chat cia Viét Nam di cai thién trong thap ky vira qua, cho thay st ting truong manh va duoc hd trg
boi cac dong vén dau tu truc tiép nude ngodi Ion hon. Tuy nhién, Viét Nam van chi xép tht 81 ¢ hang muc co
s& vat chat trong tong s 144 qudc gia trong bao cao mai nhat. Nhitng co s& vat chit tao nén lgi thé cua Viét
Nam thé hién ¢: hé théng khu cong nghiép, khu ché xuat (KCN, KCX) va vi tri giao thuong qubc té. Theo thong
k&, ca nuéc hién co6 hon 300 KCN, KCX véi tong dién tich hon 114000 ha, trong d6 tap trung nhiéu & céc tinh,
thanh phé nhu: Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong, H6 Chi Minh, Png Nai, Binh Duong, Long An, Ba Ria — Viing
Tau, Can Tho véi quy m trén 10 KCN, KCX. Cac KCN, KCX nay di c6 dong gop khong nho vao kim ngach
xuat nhap khau hang nam, tao thém nhiéu viéc lam cho lao dong, bén canh d6 ciing gop phan hién dai hoa cong



nghé san xuat nudc nha, phét trién co so ha tang, giam bét thu tuc hanh chinh cling nhu chi phi van hanh quan
Iy va thuc day lién két manh mé trong céac linh vuc kinh té. Két hop véi su phat trién hé thong duong cao tbc
nhitng nam gan day, dién hinh I tuyén Lang — Hoa Lac, Pa Nang — Quang Ngdi, Long Thanh — Dau Giay, Sai
GOn — Trung Luong da tré thanh nhiing yéu té cao cdp cua nganh dién tir, gilp viéc giao thwong gitta cac tinh
thanh, ving kinh té duoc thuan loi hon, viéc luu chuyén hang héa, nguyén vat liéu trong nganh dién tir ciing
nho thé dugc nhanh chong va hiéu qua.

Ngoai ra Viét Nam c6 vi tri dia Iy vo cung thuan loi cho viéc giao thuong qudc té. Lanh thd nudce ta ¢ hai
mat giap bien, hai mét giap luc dia véi tong chiéu dai duong bién gisi hon 4500km va dudng bién hon 3200km,
Véi 49 cang bién, 8 cang hang khdng va 23 cira khau, Viét Nam 1a trung tam trung chuyén hang hoa qUOc té
trén truc giao thuong Chau A — Thai Binh Duong, c6 du didu kién dé mé rong giao thuong véi céc quédc gia
trong khu vuc va trén thé gidi.

2.2.1.3. Nhirng bat lgi vé yéu té san xuat.

V& nganh dién tir Viét Nam c6 mot sé bét loi sau day:

Thir nhat, Mat du ching ta c6 lgi thé vé sé lwong va pham chat nghé nghiép nhung nguoc lai nguon nhan
lyc chat lugng cao trong nganh dién tir Viét Nam con kha thap duéi 20% /lao dong trong nganh dién tir. Thém
vao d6 chat luong doi ngii lao dong qua dao tao ciling con han ché. Ngudn kién thirc khoa hoc va céng nghé 15i
thoi

Thi hai, nguyén vat liéu dé san xuat cac san pham tinh vi da phan déu phai nhap khau véi gia thanh cao.
Doanh nghiép Viét Nam dang phai nhap khau nhiéu loai linh kién tir cac nuéc ngoai khéi ASEAN va chiu thué
nhap khau vu dai (MFN) v6i mac thué suat cao, binh quan tir 15% dén 20%, con san pham nguyén chiéc nhap
tir cac nudc ASEAN chi ¢6 thué suat bang hoac thap hon 5%.

Hai bét loi dién hinh nay budc nhitng doanh nghiép néi dia phai khdng ngimg doi méi véi tée do ngay cang
nhanh dé bt kip véi cac doanh nghiép c6 vén dau tur nudc ngoai ciing nhu vion 1én dé tao ra lgi thé canh tranh
cho riéng minh.

2.2.2. Cac diéu kién vé cau.

Theo sb lidu thong ké GDP binh quan dau ngudi ngay cang gia ting do d6 ngudi Viét ciing chi tiéu manh
tay hon, chi tiéu hang thang ctia mdi ngudi cao hon.

Bing 2. GDP binh qudn dau nguwoi cia Viét Nam

Nim GDP/ngudi(nghin dong) UsD
2005 11093 700
2010 24818 1273
2015 45719 2109
2016 48756 2215

(Nguon tong cuc thong ké)

Céc phan khuc khach hang nganh dién tir cua Viét Nam chu yéu tap trung vao dong thir cap, tuy nhién trong
nerng nim gan day cung voi nhiing qUOc gia nhu Trung Qudc, An Do, Malaysia, Singapore... Viét Nam dang
thé hién nhitng trién vong ciia minh vaéi tiém ning internet phat trién, dan sé tré va lugng ngudi sir dung internet
ngay cang cao, nhitng san pham hién dai nhu dién thoai di dong truy cap internet, smartphone, notebook,
laptop,... dang chiém duoc su quan tam va yéu thich cua khach hang. Do d6 thi truong nganh dién tur tiéu dung
¢ Viét Nam dang trg thanh mot trong nhitng thi truong day tiém ning cia cac nha dau tu, véi tam 1y tiéu dung
sanh diéu, thé hién ding cap cé nhan da thue day nhu cau tiéu ding cua khach hang huéng sang dong cao cap,
phan khic nay ngay cang phat trién. Thuc té cho thiy ting truong cau cac mat hang dién tir Viét Nam co su

tang 1én trong giai doan 2011 — 2015, dién hinh nhu tivi, cac thiét bi dién tir gia dung va thiét bi nghe nhin.
Bdng 3. Quy md thj trirong mét sé mdt hang dién tit.

Hang muc 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Tang truong quy md | 6.7 3.9 3.8 9.5 8.4 7.8 6.0 6.5
thi truong bén 1€ (%)
Tang truong cau thi | 8.4 9.9 9.9 10.2 | 10.8 | 10.7 | 10.6 | 10.6
truong: Thiét bi dién tir
gia dung(%)




Tivi (s6 luong trén | 241.3 | 2445 | 248.4 | 2535 | 259.2 | 265.6 | 272.8 | 280.7
1000 dan)
Tang trudng cau 10.8 | 10.9 10.7 11.2 11.8 11.9 116 | 11.9

thi truong: Thiét bi

nghe nhin gia dinh(%)
Nguon: 2015-16 Outlook for the Retail and Consumer Products Sector in Asia (www.pwc.com)

2.2.3. C4c nganh céng nghiép hd trg va lién quan.

2.2.3.1. Cac nganh céng nghiép ho tro.

Hién tai, cac san pham chua yéu caa cdng nghiép hé trg nganh dién tir Viét Nam bao gom :

e Céc loai khudn mau: Khudén mau cé do chinh xac cao, khuon dic nhua co do chinh xac cao;

e Céc loai chi tiét co khi tiéu chuan chat luong cao: Cac loai dai ¢, bu 16ng, dc vit c6 d6 chinh xac cao
dung cho céc thiét bi dién tir, co dién tir, dién tir y té, rd bt cdng nghiép;

e Céc loai linh Kkién dién tir, mach vi dién tr dé phat trién céc thiét bi: Thiét bi ngoai vi, may vi tinh, d6
dién tir gia dung, thiét bj nghe nhin, pin mat troi;

e Céc cum linh kién, phu ting cho hé thng thiét bi san xuat dién ning tir ning lwong méi va nang luong
tai tao;

e Céc loai chi tiét nhya chat luong cao: Céc bd truyén dong chinh xéc, cac chi tiét c6 do bén va tudi tho
cao, chiu nhiét va chiu mai mon bang nhua.

Nhin chung cho dén nay dén nganh cong nghiép ho tro cua Viét Nam con cuc ky so khai, thé hién & cac
mat sau:

Thi nhat, s lugng cac doanh nghiép hoat dong trong khu vuc nay chi yéu 1a cac doanh nghiép nho va vira,
thugc s¢ hitu nha nuc, van con théi quen bao cap nén rat thu dong trong viéc tim kiém khach hang va ngai doi
méi. Bén canh do, cac doanh nghi¢p nay thuong gap kho khan trong viéc tlep can von va cong nghé.

Thur hai, chat lwong cua cac san pham cua cac doanh nghiép san xuit trong nganh cong nghiép ho tro rat
thap va kém 6n dinh. Theo két qua khao sét caa Hiép hoi doanh nghiép dién tir Viét Nam, cac doanh nghiép cé
vén dau tu nuwéc ngoai cd tén tudi déu phai nhap khau trén 90% linh kién cua nudc ngoai, tham chi cd doanh
nghiép nhap khau ca 100% nhu doanh nghiép Fujitsu Viét Nam.

Thir ba, ty 1& noi dia hoa trong cac nganh cong nghiép caa Viét Nam 1a rat thap, chi dat khoang 20% va chu
yéu la cac san pham bao bi, linh kién nhya. Theo nghién ciru cua Vién Nghién cau Quan Iy Kinh té Trung wong
(CIEM), 32/80 doanh nghi¢p c6 vén dau tu nudc ngoai khi dugc hoi déu cho rang Viéc cung ung nguyén vat
lieu va cac hoat dong kinh té hd trg cua Viét Nam rat kém. Céc doanh nghiép co vbn dau tu nudc ngoai rat
mudn phéi hop vai cac nha cung cap trong nude dé giam chi phi san xuat, nang cao sic canh tranh cua san
pham, nhung rat khé c6 thé tim duoc nha cung cap thich hop. Viéc thiéu véng cac nha cung cap linh phy kién
ciing khién nhiéu nha dau tu nudc ngoai trong linh vyre nay c6 xu huéng ngai dau tu vao Viét Nam va day la
diém yéu can ban trong thu hit vén dau tu nudc ngoai vao linh vuc dién tir.

Toém lai, qua trinh phat trién cong nghiép h{) tro & Viét Nam chua dién ra mot cach co hiéu qua. Doanh
nghiép ndi dia da c6 nhung chua dap ung yéu cau cua thi truong. Do vay, dan dén kho khin trong viéc tao ra
mbi lién két thuong — ha ngudn giita doanh nghiép nodi véi nhau ciing nhu voi doanh nghiép ¢6 vén dau tu nudc
ngoai. Piéu nay lam giam sic thu hit dau tu vao Viét Nam.

2.2.3.2. Cac nganh cong nghiép lién quan.

C6 thé ké dén hai nganh la cdng nghé thong tin va kinh doanh ban ¢ thiét bi dién tir vién thong. .

Trong nhimg ndm gén day, nganh cong ngh¢ thong tin cua Viét Nam c6 sy phat trién manh mé nho doi ngit
nhan lyc tré day tiém ning, thong qua nhitng cudc thi nhu Robocon, E-sport,... nganh cong ngh¢ thong tin co
co hoi dé thé hién minh véi thé gidi cling nhu hoc hoi tiép thu tir nhitng nudéc tién bo. Tao diéu kién dé doi méi
va phét trién chinh minh va hd trg nganh dién tir nudc nha.

Ngoai ra, v6i sy mg rong kinh doanh cuia cac tap doan kinh doanh ban 1¢ Ién nhu Thé gisi di dong, Vin
Group,... da tao diéu kién cho cac san pham va dich vu cua nganh dién tir Viét Nam c6 co hoi dap ung khong
nhitng nhu ciu trong nuéc ma con co thé lan rong ra thi truong thé gidi, tir d6 dem vé nhirng tin hiéu phan hol
cho nganh dién tir, thé hién duoc su thay d6i cua cau thi truong, gilp cac doanh nghiép dién tur cai tao, nang cap
c4c san pham caa minh dé bit Kip ciing nhu di trudce nhitng thi hiéu cua khéch hang.
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2.2.4. Céc chién lwoc, co ciu kinh doanh va méi trwdong canh tranh.

Nganh dién tir ¢ dong gop khong nho trong tong kim ngach Xuét khau hang nam va c6 sy tang truong
manh qua cac nam. Tuy nhién, doanh nghiép néi dia chi chlem con sb khiém tén vai 8,74% trong tong ty trong
doanh thu. Mac du vay, khéi doanh nghiép tu nhan trong s cac doanh nghi¢p ndi dia hién dang ndi 1én va nim
bit nhiéu co hoi phét trién hon 13 cac doanh nghiép Nha nudc. C6 thé ké dén nhu: doanh nghiép Viettronics Tan
Binh (VTB) chuyén san xuét linh kién tivi, Cong ty Dién tir Binh Hoa thuoc Tong cdng ty cd phan Dién tir va
Tin hoc Viét Nam (VEIC) chuyén gia cong cac san pham dién tir danh cho xe hoi hay mét sé6 doanh nghiép vira
va nho khac chuyén vé cac linh kién nhu bo bién ap dén danh cho ampli, loa...1a mét trong s6 cac doanh nghiép
I6n & trong nudc, mdi ndm xuat khau vao khu vue Dong Nam A luong hang gia tri 3,4 triéu USD/nam, chu yéu
la hang gia cdng véi mirc ting trudng hang nam khoang 5%. Trong nhitng nim gan day nganh dién ta Viét Nam
dan dan budc qua giai doan thay thé hang nhap khau va dang tién xuat khau thé hién qua kim ngach xuat nhap
khau hang dién tu ngay cang thang du.

V& pham vi doanh nghiép so luong doanh nghiép ndi dia it; ngudn klen thirc khoa hoc cong nghé con yéu;
nang lyc san xudt hién tai mdi chi & murc gia cong lap rap; chét lugng ngudn nhén lyce thip, thua kém vé kha
ning thiét ké, sdng tao san pham, thiéu kinh nghiém quan Iy va tac phong cong nghiép, chwa dap wng yéu cau
cuia nganh; cong thém mirc do lién két va hop tac gitra cac doanh nghiép dién tur vai cac doanh nghiép khac con
han ché, chua tao dugc mdi lién két chat ché dé phat trien theo huong hop téc, chuyén mon hoa phi hop véi co
ché thi truong va xu thé toan cau hoa di khién nang lyc canh tranh cua doanh nghiép nodi dia bi giam xudng rd
rét. Bén canh do, rao can rat lui cho nganh dién tir 1a kha cao boi dé dau tu phat trién trong nganh nay, nha dau
tu phai bo ra mot luong vdn 16n cho cac day chuyén may moc, cong nghé, dau tu cho ngudn nhan luc.

Nhimg yéu td da dugc phan tich nhu trén tao ra mot moi truong canh tranh hét strc gay git, budc cac doanh
nghiép noi dia phai nd lyc hon trong viéc phat trién chinh minh dé khong bi thua trén chinh san nha.

2.2.5. C4c yéu td khac.

2.2.5.1. Cac su kién khéch quan.

C6 nhiéu sy kién xay ra trén pham vi toan thé giGi c6 anh hudong dén nganh dién tir, c6 thé ké dén nhu:

Khung hoang dau hoa kéo theo viéc giam gia xing dau va thay doi ty gia hbi doai caa dong noi té, tir d6 anh
hudng dén viéc nhap khau nguyén vat liéu ciing nhu xuat khau thanh pham.

Sy ra doi ctia nhimg phat minh thuan tay ciing nhu su gian doan trong céng nghé dem dén chién lugc canh
tranh theo kiéu bat chudc cho cac doanh nghiép ndi dia, doanh nghiép lam t6t diéu nay co thé noéi dén BKAV
v6i su ra doi ciia dong smartphone Bphone, tuy nhién BKAV lai gip van dé trong viéc phan phdi san pham nay.

Sy buing né cua nhu cau trong khu vuc ciing nhu trén thé gigi vé cac dong san pham dién tir cam tng da tao
ra dong luc dé cac doanh nghiép ddi mai ciing nhu ning cap day chuyén san xuat, dap tng ding va da nhu cau
khach hang.

2.2.5.2. Vai tro Chinh pha

Nhitng nim gan ddy, voi viéc nhan thic 1 rang hon vé tam quan trong c6 tinh chién luoc cua nganh dién
tir, Chinh phu da khong ngirng 6 nhimg dong thai dé khuyén khich phat trién manh mé nganh dién ta nudc nha
nhu 12 mot nganh c¢éng nghiép miii nhon. Viéc caa Chinh phu 1 tao ra méi truong phap ly va kinh té co du sy
thuan lgi cho nganh dién tir phét trién, théng qua d6 tac dong t6i ca bén nhan té trong mé hinh. Nguoc lai, su
phét trién caa nganh dién tir s& tac dong ddi voi nhimg dong théi tiép theo cua Chinh phu.

Ngay 31/7/2014, Thu tuéng ky quyét dinh phé duyét bon ké hoach hanh dong thuc hién chién lugce cong
nghiép hoa ctuia Viét Nam dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2030, trong d6 c6 muc tiéu dén nam 2030, Viét
Nam tr¢ thanh mot nude san xuat 1on vé thiét bi dién tir véi cong nghé mai, thong minh va than thién véi moi
truong. Dé thyc hién dugc myc tiéu trén, theo quyét dinh, co sau Vén e chién lwoc can tap trung thyc hién gom:
phat trién cong nghiép ho tro phuc vu nganh nganh dién tur; phat trién ngudn nhén lyc nganh nganh dién tu; phat
trién, mo rong thi truong trong nuoc va xuat khau cho nganh nganh dién tur; thu hit dau tu cac doanh nghiép
dién tir hang dau trén thé gidi; phat trién cac san pham trong diém trong nganh nganh dién tir; hinh thanh cac
cum nganh di¢n ta.

3. Mt sb giai phap nang cao lgi thé nganh dién tir Viét Nam khi gia nhap AEC.

3.1. CAc yéu té anh hwéng dén nganh di¢n tir khi Vigt Nam gia nhdp AEC

AEC xac dinh 12 linh vyc wu tién day nhanh lién két trong d6 c6 linh vuc dién tir. Khi cac muc tiéu cua
AEC dugc hoan tat, AEC s& mang lai nhiéu co hoi ciing nhu khong it thach thirc 16n cho nganh dién tur Viét
Nam, dic biét la:



AEC dem dén ngudn nhan lyc chét lwong cao: viéc ty do luu chuyén lao dong cho phép nganh dién tur cling
nhu nhiing nganh cong nghiep hé tro va lién quan thu hat ngudn lao dong chat lugng cao tir d6 ting cuong loi
thé cua cac yéu té san xuat chuyeén biét, ngoai ra lao dong trong nganh c6 thé dé dang dé ra nuéc ngoai hoc hoi,
nang cao nang lyc va try vé phuc vu phét trién nudc nha. Tuy nhién, hién tai méi chi c6 8 nghé dugc cho phép
lwu chuyén, va trong d6 chi c6 dich vu ki thuat méi c6 kha ning tao ra loi thé yéu té san xuat chuy@n biét cho
nganh dén tur.

AEC m¢ ra mot khu vuc thi truong chung rong 16n: véi gan 100% hang héa dugc tu do luu chuyen trong
n6i khdi, AEC tao ra mot khu vuc thi trudng hang hoa chung giita cac nude ASEAN. Hang rao thué quan trong
ndi va ngoai khdi c6 nhiéu wu dai cang gitp cho hang héa va dich vu luu chuyén t6t hon. Diéu nay dem dén co
hoi dé mé rong thi truong, tang san luong xuat khau déi v6i cac mat hang cta nganh dién tir, tir thi truong 90
triéu dan tang 1én gip 7 lan (625,1 triéu dan), ngoai ra viéc nhap khau nguyén vat liéu ciing tré nén thuan loi
hon do chi phi giao dich dugc giam.

AEC mo ra co hoi thu hit dau tu nude ngoai vao Viét Nam: trong vong 5 nim qua, cac nuéec AEC dd nhan
dong vén déu tu tryc tiép nude ngoai hon 400 ty USD, trong d6 271 ty dén tir Chau A (68 ty trong sb nay dén tir
ndi khéi), méi trudng kinh doanh duoc mo rong theo huéng minh bach va binh ding hon s& 1a diéu kién dé thu
hut dau tu nudc ngoai khong nhiing tir cac nudc ASEAN ma ca tir cac nude ngoai khdi, dic biét 1a cac nude ddi
tac FTA cua ASEAN vao Viét Nam dé tham gia va chudi gia tri khu vuc.

AEC tao ra stc ép, ndng cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam: tham gia vao mot san
choi chung va chiu ap luc canh tranh tir cac ddi tac khu vuc ca vé trinh do quan ly, cong ngh¢ va nhan luc s€
budc cac doanh nghiép Viét Nam phai tu cai t6, thay ddi, nang cao nang luc canh tranh dé c6 thé ton tai va phat
trién.

AEC tao ra co so dé phat’ trién va két ndi vé ha tang: nhu da trinh bay, co s& ha tang 1a mot trong nhimg nhén t6
chuyén biét dem lai loi thé canh tranh, viéc ASEAN xay dung mang ludi duong cao toc két ndi cac tuyén duong
chinh, vu tién van tai qua canh dé tao ra cic hanh lang kinh té lién viing; cong thém chinh sach md cira bau troi
c6 hiéu luc s& gitp ting cong suat van chuyén hang hoa; ha ting vién théng duogc ting cudng gitp két ndi manh
m¢ hon.

AEC tao diéu kién cho cac doanh nghiép vira va nho tham gia chudi gia tri toan cau: theo Ké hoach chinh
sach tong thé ASEAN vé phat trién cac doanh nghiép vira va nho, s& c6 co hoi day manh lién két dé tham gia
chudi gia tri toan cau, cac linh vue dugc wu tién phat trién s& gop phan hinh thanh cac tam giac, khu vuc ting
truong.

3.2. M{jt 56 gidi phdp ning cao lgi thé canh tranh nganh di¢n tiv khi Vigt Nam gia nhip AEC

3.2.1. Vé phia Chinh phi

Thir nhat, hoan thién méi truong phap ly va chinh sach thué quan.

Mot hanh lang phép ly thong thoang, rd rang s& tao ra mot méi truong kinh doanh thuan loi d¢é thu hat dau
tu nudc ngoai. Pac biét can quan tam I tich cuc cai tién nhitng tha tuc hanh chinh, chim dut gay kho khin cho
cac doanh nghiép nhu thi tuc ké khai thué va sao y ching tir, cap gidy phép, xay dung quy trinh 1am thu tuc
hién dai, nhanh chéng va thuén ti¢n cho nguoi dan cling nhu doanh nghiép.

Ngoai nhitng chinh sach nham hoan thién khung phap ly ké trén, can phai cang ¢ bao ho quyen so hiru
cbng nghlep dién tir bang cac van ban phap luat. Pidu ndy dugc xem nhu nhiing chinh sach khuyén khich sang
tao cho céc doanh nghiép, mac du chi vai quy md doanh nghép vira va nho nhu hién nay. Ngoai ra, day cling
nhu 12 mot sy dau tu dai han vé co so ha tang dé phat trién thi trudng trong nudc, ¢ su bao hd quyén sé hizu thi
mai €0 Sy sang tao trong linh vyuc nay.

Bén canh d6 khong quén su thanh lap va khuyén khich phét trién cac Hiép hoi, dién hinh nhu Hiép hoi
doanh nghiép dién tir Viét Nam(VEIA), nhimg dinh ché hay diéu luat hoi duoc chinh pha ban hanh s& 1a nhiing
kim chi nam cho sy ting cuong tac dong cua nhitng Hiép hoi nay trong viéc lién két thuc day phat trién nganh
dién tu noi chung va cac doanh nghiép trong hoi noi riéng.

Hoan thién céc chinh sach thué dé tao diéu kién thuan loi cho viéc xuat nhap khau nguyén vat liéu ciing
nhu hang héa thanh pham, dem dén mot moi truong kinh doanh lanh manh va binh dang.

Thir hai, dau tu va phét trién co s ha tang.

Pic thu nganh dién tir 12 nganh céng nghé ky thuat cao, do vay co so ha tang ki thuat can dam bao chat
luong di t6t. Dac biét 12 vé ha ting giao thong va nang lugng. Chinh phii cin dua ra nhiing chinh sach phat
trién giao thong dudng bién, hang khong, dudng bé tai nhitng khu vuc co nganh dién tir phét trién, két hop day



manh lién két gitra cac ha tang nay dé tao diéu kién cho viéc luu chuyén hang héa ciing nhu dem lai tac dong
lan toa dén cac ving lan can.

Thi ba, thu hat va str dung ¢6 hiéu qua von dau tu truc tiép cua nudc ngoai.

V6i ning lyc vé von va cong nghé nhu hién nay thi nudc ta kho 1ong dat duoc nhiing muc tiéu doi hoi céng
nghé cao va von 1on nhu san xuit linh kién ban dan, vi mach dién tu,... Do vay dé nhanh chong chuyén doi tur
nén cong nghiép gia cong lip rap don thuan sang thiét ké, ché tao phuc vy trong nudc va xa hon 1a dat myc tiéu
nhu vira n6i, bién phap tét nhat 1a tan dung nguon von doi dao tir nuGc ngoai thang qua cac hinh thirc dau tu
lién doanh va doanh nghiép 100% V0n nuoc ngoai. Do vay Chinh phu can c6 nhimg co ché dé thu hut ciing nhu
st dung mot cach hiéu qua nhat ngudn vén dau tu truc tiép cia nudc ngodi, nhd vao cac hoat dong xdc tién
thuong mai dé hd tro cho nganh dién tir trong nudc.

Thir tu, chu y nang cao trinh d6 khoa hoc cdng nghé.

Thuc trang cho théy trinh d6 khoa hoc cdng nghé cia ching ta con lac hau di sau cac nudce trén thé gidi tir
10 — 15 nam, do vay dé dap g duoc voi ddc thu cia nganh dién tur la doi hoi cong nghé cao, ching ta khong
nhitng phai diy nhanh téc doc phaét trién khoa hoc ky thuat bang nhleu hinh thirc. Bé 1am duoc diéu nay can ba
nhém giai phap: Tht nhit, ting cuong thu hit va tranh tha ngudn vén dau tu nude ngoai dé chuyén giao cong
nghé vao cac san pham c6 ham luong cong nghé cao. Thir hai, Chinh phu can khuyén khich dau tu phat trién va
su dung cong ngh¢ mai, phai co nhu'ng chinh sach uu dii cho nhitng doanh nghiép di dau nhu giam thué, hoan
thué,...Va cudi cung, can thiét phai c6 nhiing chinh sach nham khuyén khich hoat dong nghién ctu khoa hoc,
song song d6 can c6 co ché thuong mai hda nhitng nghién ciu ¢6 gié tri. Khuyén khich cho cac doanh nghiép
tham gia chuwong trinh x4y dung hé thong quan ly chat lugng. Huéng dan ding ky so hitu céng nghiép va dang
ky nhén hang.

Thir nam, ning cao chat lugng ngudn nhan luc.

Véi s6 luong lao dong doi dao nhu hién nay, Viét Nam dang c6 mot yéu té san xuat phd théng vé cling
thuan lgi, néu biét cach, ching ta c6 thé bién yéu t6 pho théng nay thanh nhiing yéu t chuyén biét théng qua
viéc khuyén khich hoc tap nang cao tay nghé, két hop hoc véi hanh nham dam bao du ra ph hop véi nhiing
tiéu chuan dau vao cua cac doanh nghi¢p. Bén canh do, co thé théng qua chuong trinh lién két dao tao giira cac
truong dai hoc trong nudc va qudc té, chuong trinh trao d6i lao dong dé nang cao chat luong lao dong ciing nhu
chat luogng day va hoc ¢ trong nudc.

Thir sau, can phat trién nganh cdng nghiép hé tro.

Cong nghiép ho tro 1a yéu t6 sdng con cua nganh dién tu, do vay viéc phat trién cong nghiép ho trg s& dan
dén sy phat trién nganh dién tir. Chinh pha can ¢6 sy quan tim manh m& hon cho su phét trién cua khdi nganh
nay. Tuy nhién, can hd trg manh mé hon nita bang cach: giam hozc mién thué nhap khau ddi véi céc loai
nguyén vat liéu phuc vu phat trién cong nghiép ho tro ciing nhu nganh dién tir, tir d6 giam gia thanh san pham
cudi cung dé duy tri lgi thé canh tranh véi cac nude trong khu vuc va trén thé giéi; khuyén khich sy gia nhap
nganh ciing nhu tién 1&n trong chudi gia tri cua khdng chi doanh nghiép nha nudc ma con l1a doanh nghiép tu
nhan.; thém nita, can hd trg vé ha tang ky thuat, théng tin nham gip nganh cong nghiép ho trg cap nhat thém
kién thic tir thé gidi dé tranh tut hau, nhanh chong vuon 1én.

3.2.2. Vé phia cac doanh ‘nghiép trong nudc

Can phai thuc hi¢n mot s6 van dé sau:

Thir nhat, xay dung chién luoc phat trién.

Trudc hét, céc doanh nghiép trong nganh dién tir va ca trong nganh cong nghiép ho trg can nhén dinh rd tinh
hinh hi¢n tai cua nganh, vi the cuia ban than dang & dau trong chudi gia tri, tir d6 thiét ké nhirng Chlen lwoc ngan,
trung va dai han dé phét trién; ting cuong viéc lién doanh, khong nhing thdng qua viéc gop von dau tu, gia
cong san pham don gian ma con qua viéc lién két dudi dang ddi tac chién luoc, doanh nghiép vé tinh, chuyén
nhuong ban quyén, thuong hiéu.

Thur hai, xac dinh thi treong muc tiéu.

Thi truong 16n dem lai cho cac doanh nghiép nhiéu loi ich, tuy nhién can xac dinh rd phan khic muc tiéu
phu hop véi thé manh caa minh chir khéng nén phat trién tran lan. i ting budc cham, khi mét phan khic 6n
dinh va céc doanh nghiép d tao ra duoc thwong hiéu cho riéng minh roi méi bat dau lan sang phan khic khac.
Day ciing 12 bai toan kho bai ¢ thoi diém hién tai chua c6 bat ky mot doanh nghiép dién tir ndo caa Viét Nam cé
duogc thuong hiéu mang du strc canh tranh.

Thi ba, dao tao ngudn nhan lyc.



Dao tao ngudn nhan luc khéng chi 1a viéc cua Chinh pha ma con 1a viéc trong tdm trong noi bd céc doanh
nghiép. Viéc c6 dugce doi ngii lao dong lanh nghé va trung thanh véi doanh nghiép s& quyét dinh vi thé caa
doanh nghiép d6 trong nganh, do vay cac doanh nghiép can ting cuong cac hoat dong chiéu mo nhan tai, nhu
nhirg chuong trinh thuc tap sinh danh cho sinh vién mai ra truong, chuong trinh dao tao quan tri vién,... Bén
canh d6, cht trong viéc danh gid, khen thuong va dau tu nang cao ning luc cho lao dong trong chinh doanh
nghiép cua minh, viéc nay s& dem dén dong luc cong hién ciing nhu ¥ thic ty trao ddi ban than cua ho, qua d6
g6p phan nang cao hiéu suat lam viéc va két qua tao ra.

C. Két luan

Qua phan tich tong quat ching ta can nhan thirc rang hién tai nang luc canh tranh cia nganh dién tir nuoc ta
con yéu so voi cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé gisi va cling chua twong xing voi tiém ning san co.
Ly do dugc dua ra la do Nha nudce con cham trong viéc nhan dinh vé tam quan trong cua nhitng nhan t tao ra
loi thé canh tranh cho nganh dién tir Viét Nam, ngoai ra con thiéu chinh sach phat trién hoan thién va co dinh
huéng. Bén canh d6 1 do cac doanh nghiép chwa c6 nhitng nhan dinh chién luoc phu hop véi thé manh ban
than ciing nhu tinh hinh phat trién cua thé giéi. Vi vdy dé nang cao ning luc canh tranh caa nganh dién tir, can
6 nhan thirc 1d rang hon vé lgi thé canh tranh va nhitng mat con han ché caa nganh ¢ thoi diém hién tai. Thay
duogc didu d6 s& gidp Chinh phu va céc doanh nghiép nganh dién tu trong nudc tim ra cac chién lugc va giai
phap phu hop trong bdi canh hoi nhap AEC.

C6 thé thy viéc AEC c6 hiéu lyc s& anh hudng tdi ca cac nhan td trong mo hinh xac dinh loi thé canh tranh
nganh dién t, diéu quan trong 1a xu hudng ciing nhu mirc d tic dong nhu thé ndo s& 1a mot husng nghién mo
rong thém cho bai viét nay.
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